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Analys av ekonomin i Superettanklubbarna 2013

Sammanfattning

e Totala intakter samtliga klubbar 364 mkr (2012: 381 mkr)

e Resultat sammantaget superettanklubbarna - 1,4 mkr (2012: -15,3 mkr)

e Varav spelaromsattningsnetto +1,0 mkr (2012: +8,8 mkr)

e Eget kapital + 1,2 mkr (2012: +8,1 mkr)

e Negativt eget kapital i fem av sexton klubbar. Ovriga klubbar redovisade positivt eget
kapital

Superettanklubbarna redovisade ar 2013 sammantaget ett underskott fran fotbolls-
verksamheten uppgaende till — 1,4 mkr, vilket var en forbattring av resultatet sedan
fjolaret. | arets resultat ingar ett dverskott fran spelaromsattning (spelarforsaljningar
minus saval direkt kostnadsforda spelarforvarv som avskrivningar balanserade spe-
larforvarv samt spelarin- och uthyrning) pa + 1,0 mkr.

Vid jamforelser mellan aren bor noteras att det pga upp och nedflyttningar endast ar
11 klubbar av 16 som spelat i Superettan bade ar 2012 och 2013.

Superettanklubbarna redovisade under 2013 totalt ett driftsunderskott pa — 16,9 mkr
(2012: - 27,3 mkr). Driftresultatet exkluderar spelaromséattningsnettot, finansnettot
samt extraordinara poster, skatter och bokslutsdispositioner. Arbetet att 6ka intakter-
na och minska kostnaderna ar en standig kamp for att fa en ekonomi i balans och
gora det mojligt att ga runt pa sina egna intakter, dar utvecklingen nu ser ut att ga at
ratt hall.

Superettanklubbarnas intakter (exklusive rante- och andra finansiella intakter samt
extraordinara intakter) uppgick ar 2013 till 364 mkr (2012: 381 mkr).

Totalt sett minskade intakterna med ca 2 procent, om man jamfor med féregaende
ar. Intakterna fran spelarforsaljningar minskade jamfért med ar 2012. Denna in-
taktskalla ar dock relativt svar att styra 6ver och har en tendens att variera 6ver aren,
da intresse fran bade svenska och utlandska klubbar samt konjunkturen i omvarlden
spelar in. Publikintdkterna under 2013 uppgick till 62,6 mkr (2012: 60,0 mkr) vilket
var en 6kning om ca 4 procent jamfort med foregdende ar. Intakter for reklam och
sponsring uppgick 2013 till 133,3 mkr (2012: 117,3 mkr) och 6kade darmed nastan
14 procent jamfort med foregaende ar.

Superettanklubbarnas kostnader inklusive rantekostnader och kostnadsforda spelar-
kép uppgick till ca 384 mkr ar 2013 (2012: 406 mkr), vilket var en total kostnads-
minskning om ca 6 procent. Kostnaderna for klubbarnas utgifter for spelarférvarv
som kostnadsfordes direkt 6kade under aret. Personalkostnaderna har minskat mel-
lan ar 2012 och 2013, men personalkostnadernas andel av de totala driftskostnader-
na ar relativt ofdrandrade, vilket aven galler match- och tréaningskostnaderna. Kost-
naderna for reklam och sponsring ligger i linje med féregaende ar, trots 6kade intéak-
ter pa intaktssidan.

Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick 2013 till 24,0 mkr (2012: 25,4 mkr ).

Under ar 2013 var den genomsnittliga beréknade spelarléonen per manad
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22.400 kr/manad, exklusive sociala avgifter, vid 12 manaders anstallning och antaget
22 man i spelartruppen, vilket innebar en sankning fran forra arets siffror (2012:
24.100 kr/manad).

Klubbarna i Superettan redovisade ett samlat eget kapital uppgaende till + 1,2 mkr
for 2013, vilket sjonk sedan aret tidigare. Vilka klubbar som spelar i serien respektive
ar paverkar ocksa det egna kapitalet.

Fem av de sexton klubbarna i Superettan redovisade negativt eget kapital, att jam-
fora med tva klubbar med negativt eget kapital ar 2012. | det samlade egna kapitalet
om + 1,2 mkr ingar balanserade externa spelarforvarv med 4,8 mkr.

Av de klubbar som redovisar kapitalunderskott under ar 2013 redovisade Assyriska
FF och IK Varnamo ett negativt eget kapital och lamnade in handlingsplan hur de
ska aterhamta det negativa egna kapitalet under ar 2014, vilka godkéndes av Li-
censnamnden. Aven Ostersunds FK lamnade in en handlingsplan som godkéandes
av Licensndmnden, efter att Licensnamnden justerat ned det egna kapitalet med
hansyn till reservering av skatter. GIF Sundsvall arbetade efter en handlingsplan
2013 da man hade haft negativt eget kapital i bokslutet 2012 (justerat av Licens-
namnden). Klubben lyckades inte infria sin handlingsplan utan hade fortfarande ne-
gativt eget kapital per 31 december 2013. GIF Sundsvall har att lamna in ett periodi-
serat bokslut under hosten 2014 som ska visa att klubben har aterhamtat sitt nega-
tiva egna kapital. IK Brage spelar i Division 1 sdsongen 2014 och omfattas inte av
elitlicensen ar 2014.

Det tal dock att upprepas att allmant sett ar de flesta klubbarna i dag underkapitali-
serade.

Endast for Orebro Elitfotboll AB och GIF Sundsvall synes det under 2013 rada ett
klart samband mellan nivan i rangordningen utifran klubbarnas kostnader, intakter
och arets tabellposition. | dvrigt &r sambanden mindre tydliga. Klubbar som 6verpre-
sterade ar 2013, med hogre placering i tabellen &an i kostnadsrankningen, ar Falken-
bergs FF, Degerfors IF, Angelholms FF och Ljungskile SK. Klubbar som underpre-
sterat ar 2013, med lagre placering i tabellen &an i kostnadsrankingen, ar framst 1K
Brage och Landskrona BolS. Vissa ar kan man mer tydligt se att de klubbar som in-
vesterat mycket pengar i verksamheten ocksa far utdelning aven sportsligt genom en
hogre tabellposition. En forklaring till att sambandet inte alltid ar sa tydligt mellan
denna ranking och tabellposition kan bland annat vara att klubbarna lyckats olika bra
med att hushalla med resurserna, vilket ju per definition &r hur man lyckats att vara
framgangsrika inom ekonomiomradet, men sjalvklart aven pa den sportsliga sidan.

Vid en jamforelse av hur mycket kostnader klubbarna har i forhallande till inspelade
poang i Superettan 2013, kan man notera att det skiljer stort mellan hur dyrkdpta
poangen ar for klubbarna. IK Brage stod for den mest dyrkdpta poangen, medan
Degerfors IF behdvde betala minst for sina ihoptjanade poang i Superettan.

Svenska Fotbollforbundet
Jessica Palm
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Inledning

Svenska Fotbollférbundet har kartlagt det ekonomiska utfallet fér klubbarna i
Superettan ar 2013. Kartlaggningen bygger pa uppgifter inrapporterade av klubbarna
samt deras arsredovisningar, vilka ar reviderade av auktoriserade eller godkanda
revisorer.

For enkelhetens skull benamns alla aktuella féreningar och bolag for klubbar. | tva av
fallen avser de ekonomiska uppgifterna aktiebolag, namligen fér Hammarby Fotboll
AB och Orebro Elitfotboll AB, som &r sa kallade IdrottsAB:n.

Superettan, som etablerades ar 2000, bestar av 16 klubbar.
Obs! Samtliga belopp i tabeller nedan ar redovisade i mkr om ej annat anges.

Superettanklubbarnas resultat

De 16 klubbarna i Superettan redovisade ar 2013 sammantaget ett underskott for
fotbollsverksamheten pa - 1,4 mkr (2012: - 15,3 mkr). | arets resultat ingar ett 6ver-
skott frAn spelaromsattning (spelarforsaljningar minus saval direkt kostnadsforda
spelarférvarv som avskrivningar balanserade spelarforvarv samt netto av spelarin-
hyrning och uthyrning) pa

+ 1,0 mkr (2012: + 8,8 mkr). Vilka klubbar som spelar i serien respektive ar paverkar
forandringen av resultaten mellan aren.

Resultatets bestandsdelar 2004-2013, mkr
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Driftresultat -16,9 -273 -228 -40,0 -11,0 -345 -166 -7,0 -84 1,0
Spelaromsattning 1,0 8,8 7,2 11,2 2,3 345 2,2 33 -38 -1,8
Rtenetto mm fin 136 -56 -2,3 57 -1,4 1,0 72 -02 -21 1,0
Extraordindra poster 0,9 8,8 0,2 3,7 -0,8 3,0 -1,0 0,8 -0,1 6,6
Redovisat resultat -1,4 -153 -17,7 -19,4 -10,9 40 -82 -3,1 -144 6,8
Tabell 1

Sex klubbar redovisade ar 2013 6verskott, tva klubbar redovisade avrundat nollresul-
tat samt atta klubbar redovisade underskott. Av de klubbar som redovisade ett éver-
skott, sa redovisade GAIS i sarklass det storsta 6verskottet. GAIS:s dverskott be-
rodde delvis pa forsaljning av andelar i koncernféretag. Vidare redovisade Orebro
Elitfotboll AB ett verskott pa 1,7 mkr, varvid de I6st upp bokslutsdispositioner. Ar
2012 redovisade sex klubbar 6verskott, sju klubbar underskott och tre klubbar avrun-
dat nollresultat. Férdelningen avseende vilka klubbar i Superettan som redovisar
dverskott, respektive nollresultat och underskott &r relativt konstant éver &ren. Ar
2013 redovisade endast tre av de Allsvenska klubbarna ett dverskott.

Superettanklubbarna redovisade under 2013 totalt ett driftsunderskott pa — 16,9 mkr
(2012: - 27,3 mkr). Driftsresultatet exkluderar spelaromsattningsnettot (spelar-
kop/forsaljning samt in- och uthyrning av spelare), finansnettot samt extraordinéra
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poster, skatter och bokslutsdispositioner. Arbetet att 6ka intakterna och minska kost-
naderna pagar standigt i klubbarna for att fa en ekonomi i balans dar det ar majligt
att ga runt pa sina egna intakter. Driftunderskottet har minskat de tre senaste aren.
Det ar dock en utmaning att f balans i sin ekonomi da verksamheten &r av sadan art
att malsattningar och visioner ar andra an i organisationer vars primara malsattning
ar att tjana pengar pa sista raden. Det tal att upprepas att allmant sett &r de flesta
klubbarna i dag underkapitaliserade, se vidare sidan 17.

Saval redovisat resultat som driftsresultat varierar betydligt mellan klubbarna. Av
tabell 2 framgar resultatet for respektive klubb. | redovisat resultat ingar spelarnetto
medan detta exkluderats i driftsresultatet, dar aven finansiella och extraordinara pos-
ter och skatter exkluderats.

Resultat per klubb 2013, mkr

Redovisat Drift- Spelarom- EO, skatt

resulfat pesultat  S&NING  Finansiellt boksl.disp

GAIS 8,9 -1,2 -1,6 11,7 0,0
Orebro Elitfotboll AB 1,7 -2,2 11 0,1 2,8
Ljungskile SK 0,5 11 0,0 -0,6 -0,1
Varberg BolS FC 0,3 0,5 -0,1 0,0 -0,1
Falkenbergs FF 0,1 -0,3 0,4 -0,1 0,0
Orgryte IS 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Jonkodpings Sodra IF 0,0 0,3 0,0 0,0 -0,1
Angelholms FF 0,0 -1,3 1,4 -0,1 0,0
Degerfors IF -0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0
Landskrona BolS -0,4 -0,1 -0,3 -0,1 0,0
IK Brage -1,2 -1,8 0,8 -0,2 0,0
Assyriska FF -1,5 2,1 0,7 -0,1 0,0
Hammarby Fotboll AB -1,5 0,5 -1,7 -0,1 -0,2
Ostersunds FK -1,8 -4,3 0,2 3,5 -1,3
IFK Varnamo -2,4 -3,1 0,8 -0,1 0,0
GIF Sundsvall -3,9 -2,7 -0,8 -0,3 -0,1
* Superettan totalt -1,4 -16,9 1,0 13,6 0,9

Tabell 2

De storsta underskotten i Superettan star GIF Sundsvall och IFK Varnamo for. GIF
Sundsvall spelade i Allsvenskan ar 2012 och forsta aret nar man gar ner i Superettan
ar ofta en utmaning, da klubben fortfarande kan sta med hoga fasta kostnader, men
intakterna fran bland annat sandningsrattigheter sénks. IFK Varnamo har inte sa stor
intdktsmassa i forhallande till sina kostnader. Ostersunds FK:s underskott beror del-
vis pa en justering av det egna kapitalet som Licensnamnden gjort avseende reser-
vering av skatter. Tittar man narmare pa driftsresultatet s ser man att Ostersunds
FK, men aven Orebro Elitfotboll AB och Assyriska FF sticker ut ndgot med stérre ne-
gativa driftsresultat. | Ostersunds FK:s fall har klubben fatt utdelning fr&n andel i kon-
cernforetag, vilket paverkat resultatet positivt pa sista raden men som inte ingar i
driftresultatet. Orebro Elitfotboll AB:s och Assyriska FF:s driftsresultat paverkas ne-
gativt av att man inte raknar med spelarforsaljningar i driftresultatet. Intékter fran
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spelarforséljningar inte ingar i driftsresultatet, men ingar i resultatet pa sista raden,
varav skillnaden.

Antalet klubbar som redovisade negativa driftsresultat var under ar 2013 elva styck-
en dar nagra av dessa finansierade verksamheten med forsaljning av spelare eller
forsaljning av andra tillgangar. Ar 2012 var det nio av sexton klubbar som redovisade
driftunderskott. Trots att fler klubbar redovisade negativt driftunderskott under 2013
an under 2012 séa ar det sammantagna driftunderskottet lagre 2013. Det beror pa att
driftunderskotten klubbarna redovisar i stort inte ligger pa samma stora niva som for
en del klubbar aret innan.

Det positiva spelaromsattningsnettot ar framst hanférbart till Angelholms FF och
Orebro Elitfotboll AB.

Superettanklubbarnas intékter

Superettanklubbarnas intakter (exklusive rante- och andra finansiella intékter samt
extraordinara intakter) uppgick ar 2013 till 364 mkr (2012: 381 mkr), vilket ar en
mindre minskning med ca 4 procent jamfort med foregaende ar. Vilka klubbar som
spelar i serien respektive ar paverkar ocksa forandringen mellan aren av intakterna.

Totala intakter Superettan 2004-2013, mkr

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Ordinarie drift 351 360 326 302 249 289 315 234 231 227
Spelarforséljning 13 21 17 27 15 46 21 18 11 10
* Totalt 364 381 343 330 264 335 336 252 242 237

* Genomsnitt/féren. 228 238 21,4 206 16,5 20,9 21 158 16,1 148
* Ordin. Drift % tot 96% 94% 95% 92% 94% 86% 94% 93% 95% 96%

Tabell 3

Noteras bor att BK Hacken ar 2003 spelade i Superettan och ar 2005 och 2006 var
de tillbaka i Allsvenskan igen samt ar 2007 och 2008 spelade de i Superettan igen.
Fran 2009 spelar BK Hacken ater i Allsvenskan. Noteras bor dven att AIK Fotboll AB
spelade i Superettan ar 2005, samt att Hammarby Fotboll AB spelat i Superettan
sedan ar 2010.
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Intéktsjamforelse mellan aren 2013 och 2012, mkr

| denna jamforelse ingar dven rante- och andra finansiella intakter samt extraordinara intak-
ter.

2013 Andel 2012 Andel Forandr
mkr
Publik 62,6 16% 60,0 15% 2,6
Egna arrangemang 14,6 4% 14,3 4% 0,3
Reklam & sponsring 133,3 35% 117,3 30% 16,0
Medel gemensamma avtal 68,5 18% 69,5 18% -1,0
Lotteri 2,3 1% 2,6 1% -0,3
Bidrag 31,0 8% 36,5 9% -5,5
Ovrigt 39,3 10% 59,4 15% -20,1
* Summa drift 351,6 359,6
Spelarférsaljning 12,6 3% 21,5 6% -8,9
Finansiellt intakter 15,8 4% 0,5 0% 15,3
Extraord int bokslutsdisp o skatt 2,8 1% 8,9 2% -6,1
* Totalt 382,8 100% 390,5 100% 7,7

Tabell 4

De totala intakterna minskade med marginella 2 procent mellan aren. Detta bor aven
stéllas i relation till den totala kostnadsminskningen om ca 5 procent mellan aren.
Totalt sett finns lite variationer mellan hur intékterna ar fordelade. Dessa skillnader
mellan aren kan dels bero pa naturliga férandringar, men aven pa hur klubbarna har
redovisat in sina siffror.

Den genomsnittliga totala intékten per klubb uppgick 2013 till 23,9 mkr (2012: 24,4
mkr ). | denna siffra ingar de finansiella intakterna som bland annat bestod i GAIS
forsaljning av andelar i koncernforetag samt Ostersunds FK:s utdelning fran koncern-
foretag. Om man bortser fran dessa intéakter hamnade snarare den genomsnittliga
intakten per klubb pa 22,9 mkr.

Publikintakterna &r 2013 uppgick till 62,6 mkr och hamnade darmed pa samma en
nagot hogre niva an forra aret (2012: 60,0 mkr). Det visar sig aven da publiksnittet i
hela Superettan ar 2013 1&g pa 2.957 personer per match (2012: 2.456 perso-
ner/match). Detta var en bra 6kning jamfort med aret innan, aven Allsvenskan 6kade
sitt publiksnitt under aret. Det ger den hdgsta totalsiffran for de tva serierna samman-
lagt. Intresset for den inhemska fotbollen stiger, vilket ar gladjande.

Hammarby Fotboll AB hamnade i vanlig ordning i topp i Superettans publikliga med
ett snitt pa hela 12.101 personer per match, da man pa 6kade sitt publiksnitt stort.
Det kom darmed i snitt 3.637 fler askadare pa Hammarbys matcher under sdsongen
2013 &n sasongen 2012. Detta &r en mycket bra siffra, speciellt for Superettan! Ok-
ningen per match ar stérre an samtliga dvriga klubbars genomsnittliga publiksiffra i
Superettan, bortsett frdn Orebro Elitfotboll AB. Givetvis har flytten frdn Séderstadion
till Tele2 Arena under sommaren betytt mycket. Publikt haller Hammarby allsvensk
klass och skulle hamna fyra i allsvenska publikligan.

Glappet i publikligan ar stort till 6vriga klubbar i Superettan. Tvaa i publikligan 2013
kom Orebro Elitfotboll AB med ett snitt om 4.937 askadare per match. De totala
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publikintakterna paverkas av mixen av klubbar som &ar representerade i Superettan,
vilka kan ha olika prissattningsstrategier, olika arenaférutsattningar samt dra olika
mycket publik.

Bland intakterna ingick spelarforsaljningar inklusive uthyrningar brutto ar 2013 med
12,6 mkr (2012: 21,5 mkr), vilket var en minskning med ca 41 procent jamfort med
aret innan. Har bér man ocksa beakta de kostnader som klubbarna haft for ersatt-
ningsspelare i form av spelarfoérvarvskostnader. Se vidare "Kostnadsjamforelse mel-
lan 2013 och 2012” samt "Spelartransfers”.

Intéakterna fran Reklam & sponsring har dkat och tagit storre andel av de totala intak-
terna. Viss osakerhet i inrapporterade siffror kan finnas i intéaktsférdelningen, bland
annat mellan sponsorintakter och publikintakter i de fall biljetter ingar sponsorpaket.

Medel gemensamma avtal inkluderar alla de ersattningar klubbarna far via Svensk
Elitfotboll (SEF), fran Svenska Spel, intakter fran TV-rattigheter samt via gemen-
samma marknadsprojekt.

Ovriga intakter har minskat under aret.

Intakter per klubb 2013 och 2012, mkr

| dessa intékter exkluderas rante- och andra finansiella intdkter samt extraordinara intakter

Ar 2013 Ar 2013 Ar 2012 Ar 2012

Intakter inkl Intakter Intakter inkl Intakter

spelarfors. exkl spelar-  spelarfors. exkl spelar-

fors fors

Hammarby Fotboll AB 56,0 55,9 58,2 57,5
Orebro Elitfotboll AB 38,4 35,3 Allsvenskan Allsvenskan
GIF Sundsvall 32,5 31,8 Allsvenskan Allsvenskan
GAIS 26,6 26,4 Allsvenskan Allsvenskan
Landskrona BolS 23,6 23,0 26,5 25,7
IK Brage 21,4 20,5 21,8 21,4
Jonkopings Sodra IF 20,5 19,9 22,8 19,8
Orgryte IS 19,7 19,2 Division1  Division 1
Varberg BolS FC 18,6 18,5 15,1 15,1
Ostersunds FK 18,0 17,6 Division1  Division 1
Falkenbergs FF 17,3 16,1 16,1 15,4
IFK Varnamo 15,6 14,4 19,8 15,2
Assyriska FF 14,5 13,1 15,4 14,0
Angelholms FF 14,4 12,8 16,6 13,0
Degerfors IF 14,0 14,0 14,4 13,0
Ljungskile SK 13,1 13,1 10,8 10,7
IF Brommapojkarna Allsvenskan Allsvenskan 42,2 41,9
Osters IF Allsvenskan Allsvenskan 37,6 37,6
Halmstads BK Allsvenskan Allsvenskan 33,4 32,0
Trelleborgs FF Division 1  Division 1 18,2 15,3
Umed FC Division 1 Division 1 12,2 12,1
* Superettan totalt 364,2 351,6 381,1 359,7

Tabell 5

Klubbarnas intakter skiljer sig vasentligt at mellan varandra och spridningen ar stor
mellan klubben med hdgst intakter, Hammarby Fotboll AB, jamfért med klubben med
lagst intéakter under aret, Ljungskile SK. Noterbart ar dock att Ljungskile SK, trots
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laga intakter, &nda bara hamnade fyra placeringar efter Hammarby i Superettan
2013. Det visar pa att hoga intaktsnivaer inte alltid ar en garanti for att lyckas pa
motsvarande satt sportsligt, trots att det bor underlatta mojligheten till att ha en bra
spelartrupp. | 6vrigt verkar det dock som om att hogre intaktsnivaer ger klubbarna
storre mojligheter att ha en bra spelartrupp och darmed aven att kunna havda sig
lattare i konkurrensen. Degerfors IF med sin fjarde placering i Superettan och med
de nasta lagsta intakterna visar dock att det inte finns ndgon regel utan undantag.
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Superettanklubbarnas kostnader

Superettanklubbarnas kostnader inklusive finansiella- och extraordinara kostnader
och kostnadsforda spelarkdp/inhyrning uppgick till 384 mkr ar 2013 (2012: 406 mkr),
vilket var en minskning med ca 22 mkr eller drygt 5 procent jamfort med foregaende
ar. Notera att den procentuella minskningen av de totala intakterna lag pa samma
niva, 2 procent. Vilka klubbar som spelar i serien respektive ar kan paverka férand-
ringen av kostnaderna mellan aren.

Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick 2013 till 24,0 mkr (2012: 25,4 mkr ).

Kostnadsjamforelse mellan 2013 och 2012, mkr

2013 Andel 2012 Andel Férandring Foérandring
Kkr %

Match- & traningskostnader 70,7 18% 67,6 17% 3,1 5%
Ovriga egna arrangemang 5,6 1% 9,9 2% -4,3 -43%
Personalkostnader 227,6 59% 236,3 58% -8,7 -4%
Administration 16,3 4% 15,9 4% 0,4 3%
Reklam & sponsring 20,9 5% 20,8 5% 0,1 0%
Lokaler 11,2 3% 12,0 3% -0,8 -7%
Ovrigt 12,6 3% 22,6 6% -10,0 -44%
* Summa driftkostnader 364,9 385,1

Spelarférvarv direkt kostnadsforda 7,9 2% 2,6 1% 5,3 204%
Avskrivningar balans spelarforvarv 3,6 1% 8,8 2% -5,2 -59%
* S:a spelarforvarv & -avskr 11,5 11,4

Ovriga avskrivningar 3,2 1% 3,2 1% 0,0 0%
Finansiella kostnader 2,3 1% 6,1 2% -3,8 -62%
Extraordinéra poster o skatt 2,3 1% 0,0 0% 2,3 0%
** Totalt 384,2 100% 405,8 100% -21,6 -5%

Tabell 6

Bland kostnaderna ingick utgifter foér Spelarférvarv som kostnadsférdes direkt 2013
med 7,9 mkr (2012: 2,6 mkr) och avskrivningar avseende utgifter for balanserade
spelarférvarv med 3,6 mkr (2012: 8,8 mkr).

Av kostnaderna svarade klubbarnas personalkostnader for 59 procent, eller 227,6
mkr &r 2013 och har i absoluta tal minskat med 8,7 mkr. Stérsta minskningen har
skett pa spelarléner.

Resurser som lades pa Reklam och sponsring 6kade endast marginellt, trots att in-
takterna for reklam och sponsring 6kade. Det finns dock en viss osakerhet i hur
klubbarna redovisat, sa darfér ska man vara forsiktig vid slutsatser.

Ovriga kostnader har ocksd minskat, dar man ocksé kan dra paralleller med mins-
kade intakter for Ovrigt under aret.

Notera att Licensnamnden justerade Ostersunds FK:s egna kapital avseende reser-
vering av obetalda skatter, vilket paverkade det totala resultatet om ca 1,2 mkr.
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Jamfor aven avsnittet ovan angaende intaktsjamforelse mellan aren 2013 och 2012.

Spelarlénernas utveckling, 2004-2013, mkr

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Spelarléner 94,7 1018 915 925 773 782 769 688 608 453
Driftskostnader 364,9 385,7 345,33 339,4 259,8 320,5 327,8 239,2 236,3 226,2

Driftskostnader exkl Gothia Cup ~ 364,9 385,7 345,3 339,4 259,8 2795 291,8 239,2 236,3 192,2

Férandring spelarloner 7% 11% -1% 20% -1% 2% 12% 13% 34%
Spel.lbéners andel av driftskostn 26% 26% 26% 27% 30% 24% 23% 29% 26%
Spel.lén. and. av driftk ex Got Cup 26% 26% 26% 27% 30% 28% 26% 29% 26%

Tabell 7

Spelarloner ar exklusive sociala avgifter.

Notera att det i spelarlénerna kan inga s.k. sign-on fees till spelare, vilka ibland utbe-
talas i samband med att spelare tecknar kontrakt.

Under ar 2013 minskade spelarlonerna i Superettan, exklusive sociala avgifter, med
7 procent, att jamfora med spelarlonernas minskning i Allsvenskan samma period
om 2,5 procent.

Observera ovan att, for att fa jamforbara siffror mellan aren, har sarredovisning gjorts
med hansyn till om BK Hacken (och darmed Gothia Cup) ingar i Superettans eko-
nomi eller inte, vilket BK Hacken inte gjort sedan ar 2008.

Forklaringen till nivahojningen av spelarlonerna ar 2005 fanns i forsta hand att finna
hos AIK Fotboll AB, vars spelarerséattningar uppgick till 16,8 mkr. Notera ocksa att ar
2005 endast avser 15 foreningar. Man kan alltsd inte sdga att de spelare som deltog
I Superettan 2005 hade 34 procent hdgre ersattning an de spelare som deltog under
2004.

Under ar 2006 dkade spelarlénerna i genomsnitt med 6 procent, om hansyn tas till
att endast 15 klubbar rapporterade sina siffror ar 2005, trots att AIK Fotboll AB lam-
nat Superettan for spel i Allsvenskan.

Under ar 2007 6kade spelarlonerna i genomsnitt med 12 procent. Spelarlonernas
andel av driftskostnaderna har under ar 2007 dock minskat.

Under ar 2008 har spelarlénerna i genomsnitt 6kat med 2 procent och aven spelarlo-
nernas andel av driftskostnaderna har 6kat nagot.

Under ar 2009 har spelarlonerna i genomsnitt sjunkit med 1 procent, men spelarlo-

nernas andel av driftkostnaderna har 6kat, vilket i sin tur kan forklaras av en generell
kostnadsminskning med 18 procent sedan 2008.
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Under ar 2010 kan 6kade spelarlénerna aterigen, vilket bland annat kan ha sin for-
klaring i vilka klubbar som spelat i Superettan under sasongen. Spelarlénernas andel
av driftkostnaderna hade daremot minskat till 27 procent (2009: 30 procent).

Under ar 2011 kan man konstatera att spelarlénerna ar relativt konstanta, med en
liten minskning om 1 procent. Spelarlonernas andel av driftkostnaderna ligger pa 26
procent.

Vid genomgangen ar 2012 kunde man se en 6kning av spelarlénerna om ca 11 pro-
cent, men spelarlénernas andel av driftkostnaderna ar oférandrade.

Spelarlénerna sjonk med ca 7 procent ar 2013, men det paverkade inte spelarloner-
nas andel av driftkostnaderna.

Den genomsnittliga I6nekostnaden, exklusive sociala avgifter, for spelarna per klubb
uppgick 2013 till 5,9 mkr (2012: 6,4 mkr). For en allsvensk klubb lag den genomsnitt-
liga Ionekostnaden for spelarna per klubb runt ca 17,9 mkr/ar, exklusive sociala av-
gifter.

Den genomsnittligt berédknade spelarlénen

Under ar 2013 var den genomsnittliga beraknade spelarlonen 22.400 kr/manad vid
12 manaders anstallning och antaget 22 man i spelartruppen (2012: 24.100
kr/manad). Observera att eventuella s.k. sign-on fees till spelare ingar i denna be-
rakning. Spannet mellan olika spelar i Superettan kan givetvis variera mycket. Denna
grovt berdknade snittlén for en spelare i Superettan utgor ca 36 procent av en likartat
beraknad snittlon i Allsvenskan. Man ska dock halla i minnet att intaktsmojligheterna
ar mycket i hogre i Allsvenskan &n i Superettan.
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Personalkostnadernas andel av intakterna i Superettanklubbarna

Inom fotbollen i Europa har man lange talat om ett I6netak. P4 UEFA-niva har man
en riktlinje att de totala personalkostnaderna inte bor 6verstiga 70 % av klubbens
intakter. UEFA anser att detta nyckeltal ar en indikator pa den ekonomiska sarbar-
heten i en klubb. De klubbar, med hdgre personalkostnader, kan komma att grans-
kas mer noggrant av UEFA.

Detta kan komma att bli intressant for de svenska Superettanklubbar som kvalar in
till UEFA:s tavlingar via Svenska Cupen. En analys av klubbarna i Superettan visar
att de allra flesta har en lagre personalkostnad an 70 % av intékterna, med nagra
undantag. IFK Varnamo, GAIS och Ostersunds FK finansierar sina personalkostna-
der med mer &n 70 % av intakterna. Varken IFK Varnamo eller Ostersunds FK har
speciellt h6ga personalkostnader, men dessvarre har de laga intakter. GAIS har
hoga intakter, men ocksa relativt hdga personalkostnader vilket resulterar i ett hogt
nycketal. IK Varnamo och Ostersunds FK redovisade bada negativt eget kapital och
GAIS positivt eget kapital (tack vare en forséljning av anlaggningstillgang av en-
gangskaraktar), varfor detta nyckeltal forefaller ha en god traffsakerhet angadende
klubbar som befinner sig i ett ekonomiskt utsatt lage.

Sammantaget utgjorde personalkostnaderna inklusive sociala avgifter mm ca 62
procent av de totala intékterna for klubbarna i Superettan. Detta kan jamféras med
de allsvenska klubbarna dar detta matt hamnade pa 52 procent, inklusive UEFA-
spelrelaterad ersattning for ar 2013. Skillnaden mellan serierna visar snarare pa att
intakterna i Superettan ligger pa en lagre niva, an att personalkostnaderna skulle
vara hogre i Superettan.

Personalkostnader i forhallande till intakter

Personalkostnader/Intdkter

Orebro Elitfotboll AB 529%
Ljungskile SK 56%
Jonkopings Sodra IF 56%
Hammarby Fotboll AB 58%
IK Brage 60%
GIF Sundsvall 62%
Assyriska FF 63%
Orgryte IS 64%
Varberg BolS FC 64%
Falkenbergs FF 65%
Landskrona BolS 67%
Degerfors IF 67%
Angelholms FF 67%
IFK Varnamo 71%
GAIS 71%
Ostersunds FK 74%
Tabell 8
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Kostnaderna per klubb 2013 och 2012, mkr

Ar 2013 Ar 2013 Ar 2012 Ar 2012

Kostn. inkl Kostn. exkl Kostn. inkl Kostn. exkl
spelarforv. spelarforv. spelarforv. spelarforv.

Hammarby Fotboll AB 57,2 55,4 65,8 61,9
Orebro Elitfotboll AB 39,5 37,5 Allsvenskan Allsvenskan
GIF Sundsvall 35,8 34,4 Allsvenskan Allsvenskan
GAIS 29,3 27,5 Allsvenskan Allsvenskan
Landskrona BolS 23,9 23,1 26,4 25,6
IK Brage 22,3 22,2 20,6 20,6
Ostersunds FK 22,0 21,8 Division 1 Division 1
Jonkopings Sodra IF 20,3 19,6 22,8 21,9
Orgryte IS 19,6 19,2 Division 1 Division 1
Varbergs BolS FC 18,2 17,9 14,8 14,7
IFK Varnamo 17,9 17,5 20,7 20,5
Falkenbergs FF 17,2 16,4 15,4 15,2
Assyriska FF 15,8 15,2 16,1 15,9
Degerfors IF 14,3 14,3 15,2 14,6
Angelholms FF 14,3 14,1 18,0 17,9
Ljungskile SK 12,0 12,0 12,8 12,7
Trelleborgs FF Division 1 Division 1 22,6 21,9
Umed FC Division 1 Division 1 11,9 11,9
Halmstads BK Allsvenskan Allsvenskan 41,1 38,4
IF Brommapojkarna Allsvenskan Allsvenskan 41,5 40,9
Osters IF Allsvenskan Allsvenskan 34,0 33,9
* Superettan totalt 379,6 368,1 399,7 388,5
Tabell 9

| forsta respektive tredje kolumnen ingéar respektive klubbs samtliga kostnader
exklusive extraordinéra poster, finansiella kostnader och skatter.

| kolumn tva respektive fyra har fran dessa kostnader dragits av kostnader for spelar-
forvarv saval direkt i sin helhet kostnadsférda vid forvarvsaret, som kostnader fran
arliga avskrivningar avseende balanserade spelare.

Jamfor aven avsnitten dels ovan angaende intakterna per klubb samt nedan sam-
band mellan klubbarnas kostnader och tabellposition.
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Spelartransfers

Intédkterna fran spelarforsaljningar i Superettan har fluktuerat mellan aren med en
topp ar 2010 med ca 27,4 mkr. Under ar 2013 uppgick intakterna fran spelarforsalj-
ningar till 11,9 mkr.

De totala spelarkdépen 2013 uppgick till 9,0 mkr (2012: 4,6 mkr) varav 4,6 mkr kost-
nadsforts direkt (2012: 2,6 mkr) och 4,4 mkr redovisats i balansrakningen (2012: 2,0
mkr). Aven dessa siffror ar beroende av vilka klubbar som spelar i Superettan det
aktuella aret och fordelningen ar beroende av huruvida de aktiverar sina spelarkop
eller ej. Av nedanstdende framgar att bruttoforsaljningsvardet var 11,9 mkr. Bero-
ende av att en del spelare aktiveras i balansrakningen blir spelaromséattningsnettot i
resultatet + 1,0 mkr. Se vidare "Resultatets bestandsdelar 2013”, sidan 5.

Spelarférsaljningar och spelarforvarv Superettan ar 2004-2013, mkr

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Spelarforsaljningar 11,9 215 172 274 152 46 215 17,5 199 10,1
Spelarférvarv, dir 46 26 43 57 58 45 65 78 33 51
kostn.forda

Spelarforvarv, balanse- 44 20 12 35 03 47 106 65 54 51
rade

Tabell 10

Balanserat varde externa spelarforvarv Superettan ar 2004-2013, mkr

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Bokfdrt spelarkapital 48 36 68 114 12 64 64 82 78 41
Antal foren. som bal. utgift. 6 7 7 7 5 9 9 7 10 8
Tabell 11

Det totala balanserade vardet av spelarférvarv i superettanklubbarna uppgick sista
december 2013 till 4,8 mkr (2012: 3,6 mkr). Klubbar som balanserar spelarforvarven
ar Falkenbergs FF, GAIS, Hammarby Fotboll AB, Varberg BolS FC, Angelholms FF
och Orebro Elitfotboll AB.

Genomgaende, i de fall spelarna ar upptagna till ett varde i balansrakningen, varde-
ras de till anskaffningsvarde och skrivs av 6ver spelarnas ursprungliga kontraktstid
med den nya klubben, allt enligt den svenska elitlicensens redovisningsregler. De
spelarvarden som aktiveras ar genomgaende externa spelarforvarv dar den forvar-
vade spelarrattigheten bokférs som immateriell anlaggningstillgang. Det ar alltsa inte
frAga om att balansera kostnader fér egna produkter. Observera for 6vrigt Arsredo-
visningslagens 4 Kapitel 6 §, som innebér att ideella féreningar ej kan skriva upp an-
laggningstillgangars varde.

Saval varderings- som avskrivningsprinciper foljer for 6vrigt internationell praxis.
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Eget kapital och soliditet for klubbarna i Superettan

Klubbarna i Superettan redovisade ett samlat eget kapital uppgaende till + 1,2 mkr
den sista december 2013 (2012: + 8,1 mkr). Beroende pa att de i Superettan inga-
ende klubbarna andras mellan aren leder det redovisade resultatet — 1,4 mkr inte till
att det egna kapitalet forandrats med samma belopp.

Fem av de sexton klubbarna i Superettan redovisade negativt eget kapital ar 2013.
Assyriska FF och IK Varnamo redovisade ett negativt eget kapital och lamnade in
handlingsplan hur de ska aterhamta det negativa egna kapitalet under ar 2014, vilka
godkandes av Licensnamnden. Aven Ostersunds FK lamnade in en handlingsplan
som godkandes av Licensnamnden, efter att Licensnamnden justerat ned det egna
kapitalet med hansyn till reservering av skatter. GIF Sundsvall arbetade efter en
handlingsplan 2013 da man hade haft negativt eget kapital i bokslutet 2012 (justerat
av Licensndmnden). Klubben lyckades inte infria sin handlingsplan utan hade fortfa-
rande negativt eget kapital per 31 december 2013. GIF Sundsvall har att lamna in ett
periodiserat bokslut under hosten 2014 som ska visa att klubben har aterhamtat sitt
negativa egna kapital per den 31 augusti. IK Brage spelar i Division 1 sésongen
2014.

Ovriga klubbar redovisade positivt eller noll i eget kapital. | det samlade egna
kapitalet + 1,2 mkr ingar balanserade externa spelarforvarv ar 2013 med 4,8 mkr
(2012: 3,6 mkr). Det totala egna kapitalet i Superettan har minskat sedan féregaende
ar, vilket dels har sin forklaring i vilka klubbar som spelar i serien aktuellt ar och dels
har sin forklaring i att redovisat resultat paverkat det egna kapitalet negativt.

Eget kapital,  Soliditet Elitlicenskonsekvens sdsongen 2015

mkr
GAIS ﬁ 29% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Hammarby Fotboll AB 3,7 9% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Orebro Elitfotboll AB 1,9 15% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Orgryte IS 1,8 29% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Ljungskile SK 1,0 5% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Degerfors IF 0,7 20% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Angelholms FF 0,5 12% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Landskrona BolS 0,4 4% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Falkenbergs FF 0,1 1% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Jénkopings Sodra IF 0,1 2% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Varberg BolS FC 0,0 0% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Ostersunds FK 1) -0,2 Neg Handlingsplan godkéand av Licensnamnden
Assyriska FF -1,4 Neg Handlingsplan godkéand av Licensndmnden
IFK VArnamo -2,1 Neg Handlingsplan godkéand av Licensnamnden
IK Brage -3,3 Neg Spelar i division 1 sdsongen 2014
GIF Sundsvall -5,8 Neg Ska inlamna periodiserat bokslut ht 2014
* Totalt 1,2

Tabell 12

1) Licensnamnden justerade det egna kapitalet med - 1,2 mkr.
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Elitlicensens regler i korthet

Pa Forbundsmotet i mars 1999 beslutades att infora en svensk elitlicens for spel i
Allsvenskan och Superettan. Denna licens tradde i kraft frdn och med ar 2002, och
baserades forsta gangen pa boksluten ar 2001, varvid licenser for sdsongen 2003
behandlades, och beviljades.

Fran och med ar 2005, vid forsta tillfallet med utgdngspunkt fran 2004 ars bokslut,
omfattar elitlicens aven klubbar i Damallsvenskan. Detta innebér att dessa klubbar
ska redovisa noll eller positivt eget kapital i foregadende ars bokslut for att inte riskera
sin licens infor sdsongen efter innevarande sasong. Se vidare Anvisningar till elitli-
censens ekonomikriterier, vilken finns pa en av Svenska Fotbollférbundets hemsidor
www.svenskfotboll.se/ekonomi.

Boksluten 2013 ligger saledes till grund for licensbehandlingen under ar 2014 infor
sasongen 2015.

For att fa elitlicens far man inte ha negativt eget kapital. Om en klubb inte uppnar att
ha noll eller positivt eget kapital ska i forsta hand en handlingsplan upprattas som
ska visa pa hur man under aret ska uppna minst noll i eget kapital. Om handlings-
planen ar orealistisk, enligt Licensnamndens beddmning, avkrévs klubben att senast
den 1 oktober inlamna ett periodiserat bokslut per den 31 augusti. Om aven det visar
negativt eget kapital sker degradering nastfoljande ar. Formellt beslut angaende
detta fattas av Representantskapsmotet i november.

Foljer klubben en godkand handlingsplan sa att man uppnar minst noll i eget kapital
vid narmast efterfoljande arsbokslut erhalles elitlicens fér nastkommande sasong.
Om man inte klarar att félja handlingsplanen och vid nastkommande arsbokslut fort-
farande har negativt eget kapital alaggs klubben att upprétta ett periodiserat bokslut
per den 31 augusti och inlamna denna senast den 1 oktober.

Om detta periodiserade bokslut per 31 augusti visar negativt eget kapital och sar-
skilda skal inte finns for undantag sa sker degradering en division infér nastkom-
mande sasong. Beslut om detta fattas av Representantskapsmotet i november.

Ett ytterligare ekonomikrav for elitlicens ar att det per den 31 augusti ej far finnas
nagra forfallna skulder avseende skatter och allmanna avgifter, skulder till SVFF,
SDF eller annan medlemsforening samt skulder avseende spelarévergangar till
utlandska klubbar, som inte kan kvittas mot fordringar. Om skulder av angivet slag ar
forfallna detta datum ska licens for nastkommande ar inte beviljas.

Ett annat ekonomikrav for elitlicens ar att styrelsen, den 1 oktober, ska intyga att
klubben inte saknar forutsattningar for fortsatt drift under nastkommande ar. Om sa-
dant intyg inte kan upprattas ska elitlicens for nastkommande ar inte beviljas.

Elitlicens erhalles for ett ar i taget.

Se vidare Anvisningar till Elitlicensens ekonomikriterier pa en av Svenska Fotbollf6r-
bundets hemsidor www.svenskfotboll.se/ekonomi .
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Superettanklubbarnas egna kapital och redovisade resultat 2013, mkr
Eget Redovisat

kapital resultat Elitlicenskonsekvens sasongen 2015
GAIS 3,8 8,9 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Hammarby Fotboll AB 3,7 -15 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Orebro Elitfotboll AB 1,9 1,7 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Orgryte IS 1,8 0,1 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Ljungskile SK 1,0 0,5 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Degerfors IF 0,7 -0,3 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Angelholms FF 0,5 0,0 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2014
Landskrona BolS 0,4 -0,4 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Falkenbergs FF 0,1 0,1 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
lonko6pings Sodra IF 0,1 0,0 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Varberg BolS FC 0,0 0,3 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Ostersunds FK -0,2 -1,8 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2015
Assyriska FF -1,4 -1,5 Handlingsplan godkand av Licensndamnden
IFK Viarnamo 2,1 -2,4 Handlingsplan godkand av Licensnamnden
IK Brage -3,3 -1,2 Spelar i division 1 sdsongen 2014
GIF Sundsvall -5,8 -3,9 Ska inlamna periodiserat bokslut hdsten 2014
* Totalt 1,2 -1,4

Tabell 13

For de klubbarna som deltar i Superettan sasongen 2014 finns tre klubbar, Os-
tersunds FK, Assyriska FF och IFK Varnamo som fatt sina handlingsplaner god-
kanda av Licensnamnden under varen 2014 och darmed ocksa klarar eget kapitalkri-
teriet for licens for sdsongen 2015. Ostersunds FK lamnade in en handlingsplan som
godkandes av Licensnamnden, efter att Licensnamnden justerat ned det egna kapi-
talet med hansyn till reservering av skatter. GIF Sundsvall hade negativt eget kapital
bade 2012 och 2013. Klubben upprattade en handlingsplan som visade att man
skulle hamta hem det negativa kapitalet innan 2013 ars slut. Handlingsplanen god-
kadndes av Licensnamnden, men klubben lyckades inte leva upp till den. Det innebar
att GIF Sundsvall maste lamna in ett periodiserat bokslut per den 31 augusti 2014,
som ska visa att de aterhamtat det negativa egna kapitalet per det datumet. IK Brage
spelar i Division 1 sésongen 2014.

Vidare kan man konstatera att de flesta klubbar ar underkapitaliserade.

Superettanklubbarnas konsolideringsgrad 2013

Genom att stalla klubbarnas eget kapital i forhallande till de totala personalkostna-
derna kan klubbarnas konsolideringsgrad beréaknas. Denna visar hur sarbar en klubb
ar om intéakterna minskar och kostnaderna for den viktigaste tillgangen, personalen,
tvingas finansieras av det egna kapitalet. En hdg konsolideringsgrad innebér en lag
sarbarhet vid intaktsbortfall och omvant, en Iag konsolideringsgrad innebar en hég
sarbarhet vi intéaktsbortfall.
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En tumregel, som t ex Riksidrottsforbundets specialforbund verkar efter, ar att det
egna kapitalet bor kunna tacka minst ett halvars personalkostnader. Detta innebar i
sa fall att konsolideringsgraden bor vara runt 50 %.

Samtliga klubbar i Superettan har svart att leva upp till det kravet, vilket visar pa stor
sarbarhet vid intaktsbortfall. Orgryte IS och Ljungskile SK har den hogsta konsolide-
ringsgraden pa 14 %, vilket Riksidrottsférbundets tumregel indikerar anda ar for lag.
Ovriga klubbar ligger pa en annu lagre niva.

Samband mellan klubbarnas kostnader, tabellposition och intakter 2013

Rangordning Rangordning
efter kostnader  Tabellposition efter intékter
Hammarby Fotboll AB 1 5 1
Orebro Elitfotboll AB 2 2 2
GIF Sundsvall 3 3 3
GAIS 4 7 4
Landskrona BolS 5 12 5
IK Brage 6 16 6
Ostersunds FK 7 10 10
Jonkopings Sodra IF 8 11 7
Orgryte IS 9 15 8
Varbergs BolS FC 10 13 9
IFK Varnamo 11 14 12
Falkenbergs FF 12 1 11
Assyriska FF 13 8 13
Degerfors IF 14 4 15
Angelholms FF 15 6 14
Ljungskile SK 16 9 16
Tabell 14

Slutsatsen av ovanstaende ar att det under 2013 rader klart samband mellan klub-
barnas kostnader, tabellposition och intakter for Orebro Elitfotboll AB och GIF
Sundsvall. | 6vrigt var det svart att dra nagra slutsatser av hur stora kostnader och
intakter klubbarna haft jamfort med vilken placering i tabellen de tog. Tidigare ar har
detta samband varit tydligare.

Klubbar som 6verpresterade ar 2013, med hogre placering i tabellen &an i kostnads-
rankningen, ar Falkenbergs FF, Degerfors IF, Angelholms FF och Ljungskile SK.
Klubbar som underpresterat ar 2013, med lagre placering i tabellen an i kostnads-
rankingen, ar framst IK Brage och Landskrona BolS.

Man kan notera att rangordningen mellan klubbarnas kostnader och dess intakter
ofta hanger ihop. Férmodligen kravs hogre kostnader for att generera en storre in-
takt, eller omvant ger hégre intdkt mojlighet att ha hogre kostnader.

Klubbar med tabellposition som &r hogre an kostnadsranking kan ha hittat metoder
att arbeta efter som ar béattre an de évriga klubbarna, i alla fall om det upprepas un-
der flera ar. Det kan ocksa ha sin forklaring bland annat i att klubbar med forhallan-
devis laga kostnader i forhallande till tabellposition kan ha stérre inslag av ideellt ar-
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betande personal i klubben. En annan forklaring kan givetvis vara att vissa klubbar
varit mer skickliga och lyckosamma i sin sportsliga satsning, till en lagre kostnad, an
andra klubbar.

Superettans kostnader for inspelad poang under 2013

Det gar aldrig att séga hur mycket pengar en klubb bor satsa for att vara lyckosam i
Superettan. Det ar alltid en kombination av olika aspekter som spelar in i fotboll.
Daremot kan det vara intressant att se hur mycket respektive poang, som lagen tja-
nat ihop under sasongen, har kostat. | berakningen nedan ingar respektive klubbs
samtliga kostnader exklusive extraordinara poster, finansiella kostnader och skatter i
forhallande till hur manga poang de tog under sasongen.

Kostnad per inspelad podang sasongen 2013

Kostn tkr/poing
Degerfors IF 275
Falkenbergs FF 277
Ljungskile SK 308
Angelholms FF 333
Assyriska FF 376
Jonkopings Sodra IF 534
Ostersunds FK 564
Varbergs BolS FC 569
IFK Varnamo 577
GIF Sundsvall 617
Orebro Elitfotboll AB 648
GAIS 681
Orgryte IS 700
Landskrona BolS 747
Hammarby Fotboll AB 1217
IK Brage 1858

Tabell 15

Av tabellen framgar att de mest dyrkdpta poangen har IK Brage, med sina 12 poang i
Superettan. Aven Hammarby Fotboll AB har betalt dyrt for sina 47 poang. Daremot
har Degerfors IF och Falkenbergs FF forhallandevis billiga poang.
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