


I april 2009 skickades en delegation av svenska
SvFF-medarbetare till Spanien, med fokus pa
tranarutbildning. Hing med oss pa detta tre
dagar langa besok dar aven delegationer fran
Skottland och England besdkte the Spanish
Football Centre, strax utanfér Madrid (Ciudad
del Futbol).

Det forsta som slog deltagarna var de utmarkta om-
givningarna och de andamalsbyggda anldaggningarna
vid National Centre, som utan tvivel starker miljon
for larande och utveckling. Detta ar "navet" i spansk
fotboll. The Administration Centre, International
Football Development och Coach Education ar alla
inrymda har. Det finns fem planer, tva med sma lak-
tare, en andamalsbyggd Futsalhall, ett medicin- och
traningscenter, seminarierum och ett fyrstjarnigt
hotell. Det finns en uppenbar nara samverkan och
integration mellan teori och praktik och mellan den
administrativa och styrande delen av det spanska
fotbollforbundet. Den spanska fotbollspresidenten
José Angel Maria Villar Llona, the technical director
Fernando Hierro, den internationelle managern
Vicente Del Bosque och landslagstranarna, som
ansvarar for de internationella utvecklingslagen och
tranarutbildningarna, ar alla baserade har och alla
tycktes dra i samma riktning, till gagn for spansk
fotboll.
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Fernando Torres med EM-pokalen 2008

— Ett bestaende minne ar den anldggning som span-
ska forbundet har. Vilken styrka och gladje att ha ett
sadant stalle. A-landslagscoachen stod och tittade
pa pojklandslagets traning. Det gav en viss tyngd till
traningstillfallet. SVFF borde ha en liknande plan for
framtiden, sa SvFF:s riksinstruktor Per-Goran Elias-
son.

Det spanska fotbollférbundet har gjort enorma
framsteg under de senaste tio aren, vilket gor att
de framstar som riktmarken fér andra europeiska
nationer att folja. Sammanlagt har de samlat pa sig
féljande utmarkelser mellan 1998 och 2009.
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Detta ar ett utomordentligt facit och dven om alla
var pa besok for att fokusera pa tréanarutbildningens
upplagg i Spanien, sa kan man inte undga att ta upp
att utvecklingen av deras talanger gar hand i hand
med ett malmedvetet utbildningsprogram som ut-
vecklar och tréanar en erfaren diplomerad tranarstab.

Tranarutbildning sedan 1944

Tranarutbildning ar inte ett nytt fenomen i Spanien;
de har utbildat sin personal sedan 1944, med den
forsta kursen utformad for professionella tranare
redan 1948. Samma ar inforde de regeln att ingen
tranare far leda ett lag utan obligatoriska kvalifika-
tioner. Alla topp-tre divisionerna (42 klubbar) och
elitungdomsserierna, kraver att du har en Pro-licens
for att trana/leda laget. Om du kommer fran utlan-
det och vill trana nagot professionellt spanskt lag
maste du dven kunna uppvisa minst tre ars erfaren-
het som huvudtrdnare for ett elitlag.

Utbildningsbestammelser

Spanien har foljande kurser:

¢ Niva 0 - Nyborjarkurs; 65 timmar, inget diplom
* Niva B, A och Pro

e Futsal, niva 1, 2 och 3




Det finns tva delar av utbildningarna, dels UEFA-kur-
ser som erbjuds endast pa Ciudad del Futbol i Mad-
rid och dels RFEF-kurser (Real Federacion Espaniola
de Futbol). RFEF-kurserna genomfors i nitton regio-
nala centrum 6ver de tjugotva distrikten i Spanien
och ger ett nationellt gdngbart diplom medan UEFA-
kurserna ger ett internationellt diplom. Innehallet

i utbildningarna ar detsamma, men de sdkande
maste ha gymnasieutbildning och klara fysiska intag-
ningsprov for att komma in pa UEFA-kurserna.

En instruktor/manager fran respektive region bjuds
in till RFEF en gang per ar och far da en uppdatering
pa tranarutbildningen. Den personen har i sin tur
ansvar for att regionens instruktorer uppdateras.
Kursinstruktorerna ska ha Pro-diploma.

Utbildningsgrupperna bestar av ca 30 deltagare och
de agerar sjalva ovningstrupper.

Studietimmar

Den svenska delegationen i Madrid.

Det totala antalet timmar som kravs i Spanien jamfért med Sverige:

Sverige — Studietimmar Spanien - Studietimmar
UEFA B-diploma (bas) 136 450 (Varav 150 ar praktik)
UEFA A-diploma (avancerad) 136 550 (Varav 200 ar praktik)
UEFA Pro-diploma 400 750 (Varav 200 &r praktik)

”"Common programmes”

Det maste sagas att kurserna ar langa, ingaende

och har en tung akademisk vinkling. De samarbetar
bland annat med universitet 6ver hela landet for att
erbjuda olika @mnen och manga andra sporter (t.ex.
handboll och basket) delar resurser med RFEF for att
undervisa generella idrottsprinciper, t.ex. idrottspsy-
kologi. Detta kallar de “common programmes/com-
mon subjects”. Kurserna bestar alla av ett stort antal
amnesomraden, bland annat:

e Vanliga naturvetenskapliga imnen

Anatomi, fysiologi, biomekanik, forsta hjalpen,
hygien, psykologi, sociologi, traningsteori, organisa-
tion, lagstiftning och Sports Management.

e Fotbollsrelaterade émnen

Teknik, taktik, strategier, regler, praktisk traning,
mm.

e Kompletterande dmnen

Tex. IT-kunskaper och engelska (eftersom de 6ppet
erkdnner att det inte finns tillrackligt med klubbar i
Spanien for att anstédlla alla de som examinerar sig,
sa kan de behova se sig om for arbete utomlands)

® Praktisk coachning

Kandidaterna loggar ett stort antal "tranarerfa-

renhets-timmar”, inklusive de vanliga praktiska
coaching-passen, men dven matchobservationer,
dar de, vid sidan av annan personal, maste vara med
pa banken under en match, for att observera och fa
erfarenhet.

* Avslutningsprojekt

En avhandling om hur de kommer att tillampa det
de lart sig pa kursen.

— Jag tror att vi skulle kunna skapa “common pro-
grammes” ihop med svenska hogskolor for att dra
nytta av varandra. Jag tror att det ar bra att fortsatta
begrinsa vad SVFF sjilva kan ta ansvar fér. Amnen
som IT och sprak skulle kunna laggas som “common
subjects” och vara ett intradeskrav att man ska ha
genomfort det, menar Hakan Ericson pa SvFF:s tra-
narutbildningsgrupp.

Praktiska bedomningar
De praktiska bedémningarna ager rum vid slutde-
len av utbildningen. Kandidaterna har sjalva utovat
eller sett andra utova ett utbud av [6sningar manga
ganger under sin utbildning och far pa bedomnings-
dagen darfor bara atta minuter pa sig att forbereda
och ytterligare atta minuter pa sig for att leverera



traningarna. Tyngdpunkten ligger pa att organisera
ovningar 11 mot 11 med “strategiska” |6sningar in-
planerade. Instruktérerna bedémer och fyller under
passen i en poangmall for varje deltagare.

— Jag fick uppfattningen att korrigera var viktigare an
att beromma. Och det kdandes dven som att det var
viktigare att forsta hur 6vningen skulle se ut snarare
an hur sjalva genomférandet gick till, med tanke pa
den minimala tid de hade till férfogande, sa riksin-
struktér Géran Goransson.

Tranarutbildning for elitspelare

RFEF anordnar sarskilda kurser for elitspelare dar
intagningskriterierna, se nedan, ar snava och dar de
inte tar in fler an tjugo stycken pa varje utbildning.

e Maste ha spelat atta sdsonger i den spanska for
stadivisionen, eller

¢ ha spelat fem matcher i landslaget (seniorlaget),
eller

e vara en olympier

e De maste ocksa klara ett elementart lds/mate-
matiktest, och ett grundlaggande konditionstest.

De tolererar inte nagra undantag fran dessa regler:
om du inte passar in i de har kriterierna kan du inte
delta i dessa kurser. Det finns ingen forhandling.

Pa grund av de speciella forutsattningarna for elit-
spelare, dar tid ofta ar det stora hindret sa férsoker
man utbilda fran UEFA B-diploma till UEFA A-diplo-
ma till UEFA Pro-diploma i ett fortlépande program.
Som exempelvis borjade de en utbildning for B-dip-
loma i juni, arbetade intensivt med den gruppen och
examinerade dem alla till januari paféljande ar, da
redo att starta utbildningen for A-diploma. Samma
intensiva program ledde sen fram till A-diploma
och sen startade resan for Pro-diploma féljande
juli. Hela programmet ar en mycket intensiv arton-
manadersperiod och de flesta kandidater forvantas
att examineras pa forsta forsoker, och om inte, fa

mojlighet att snabbt utvarderas pa nytt.

"Grundutbildningen" ar beldgen pa Ciudad del Fut-
bol, National Training Centre strax utanfor Madrid.
e UEFA B-diploma - tre veckor

e UEFA A-diploma - fyra veckor

¢ UEFA Pro-diploma - sex veckor

Varje dag ar schemalagd fran 08:00 till 20:00. Utover
detta maste man samla pa sig sex manaders praktisk
tranarverksamhet mellan kurserna. Deltagarna skri-

ver ner passen, foreningen intygar och allt rapporte-
ras sedan till kursansvariga pa RFEF.

Anstillningstrygghet for huvudtranare/managers
Har ar den process som géller i Spanien:

e Tranaren anstalls av klubben

e Kontraktet Iamnas till RFEF for granskning, inklu-
sive finansiella arrangemang och lamplighet

e Nar en klubb sparkar en tranare maste de moti-
vera det till RFEF, som i sin tur kommer att forsvara
tranaren och erbjuda full medlings- och forliknings-
hjalp.

* Om en klubb sparkar en trénare, maste de ersitta
honom inom tva matcher.

¢ Den sparkade tranaren kommer att fa en uppgo-
relse som motsvarar full 16n till slutet av sdsongen,
och detta maste betalas i sin helhet fére utgangen
av den sasongen.

¢ Klubben kommer inte att fa diploma for att spela
i nagon av RFEF:s serier tills uppgorelsen ar betald
och klar.

Arbetsvillkor for tranare

e En tranare kan bara arbeta
for en klubb under en sdsong
* Det enda undantaget ar om
en klubb gar med pa att "lana
ut" en trénare till en klubb i en
hogre liga

e Om en tranare sparkas far
han/hon inte arbeta for en an-
nan klubb den sdsongen

e Om han/hon avgar far han/
hon heller inte arbeta for na-
gon klubb den sdsongen

e Han/hon far dock tréna ett
barn-/ungdomslag pa amator-
basis, utan betalning
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”Spanien tar mycket seriost pa utbildning av
tranare”

Under en kort tid fick SvFF:s tranarutbildningsgrupp
en overgripande inblick i tranarutbildningen i spansk
fotboll. Under ledning av Gines Melendez Sotos,
finns det ett klart syfte och en tro pa att tranare ar
ett hogaktat yrke.

— Spanien tar mycket seriost pa utbildningen av tra-
nare for att i slutandan kunna ge sina spelare “ratt”
utbildning fran borjan, sager Hakan Ericson.

Hakan menar vidare att Sverige ska fortsatta med
sitt amnesspecifika upplagg med tid emellan och
behalla praktikupplagget som man har pa kurserna.
— Det ar viktigt att ge tid att utveckla en 6vning och
ge feedback under langre tid @n Spanien gjorde. Jag
tror ocksa att rapporteringssystem om verksamhet
pa hemmaplan skulle kunna starka inlarningen. Det
skulle da tendera till att utbildningen delvis blir pa
distans vilket jag tror ligger i tiden.

Goran Goransson tycker att han fick en inblick i
spanska sattet att driva tranarutbildning och menar

Ciudad del Futbal i Madrid.

att det ar nyttigt att se hur andra jobbar:

— Vilket som &r ratt eller fel ar sjalvklart svart att be-
doma utifran enbart vart perspektiv. Vi kanske haller
oss fast vid instruerandet sa mycket att vi stryper
kreativiteten/spelférstaelsen hos spelarna och dven
tranarna. Det 6ppnade i alla fall upp 6gonen pa mig
en aning for att dven leta efter mojligheter att ge
tranarna och indirekt spelarna fler ingangar till spel-
forstaelsens "mysterier”.

Nagra punkter som de svenska deltagarna sag som
viktiga i det spanska upplagget i tranarutbildning:

e Viktigt med den teoretiska forklaringen innan tra-
ning

¢ Organisation och utévande

e Demonstration av varje tekniskt utférande, ”vi
visar forst”

e Ratta till misstag (mycket viktigt)

e Ledarskapskvalitéer

Avslutningsvis sager Hakan att man snarast bor
Oversatta Spaniens innehall gillande spelforstaelse,
teknik och ledarskap.




