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1. INLEDNING

INLEDNING

For att kunna sakra ytterligare sportsliga framgangar och starka svensk damelitfotboll
ar det nodvandigt att alla féreningar i Damallsvenskan organiseras och drivs pa en
professionell niva.

SvFF i samarbete med EFD vill bidra till féreningarnas utveckling genom att inféra en
nationell klubblicens — en riktmarkesstandard inom omradena

= QOrganisation
= Administration/personal

= Sport
= Anlaggning
=  Ekonomi

Syftet med att satta fokus pa dessa omraden ar att uppna en generell och
genomgaende kvalitetsokning.

Detta gor damelitfotbollen mer attraktiv for alla intressenter samt 6kar intresse och
engagemang i och runt féreningarna.

Det ar SvFFs och EFDs avsikt att hjalpa och stétta foreningarna med detta och vi ar

overtygade om att en nationell klubblicens utgor ett viktigt och riktigt steg mot en
battre, och mer professionell framtid for féreningarna.

Utdver beskrivna kriterier hanvisas till Sarskilda Tavlingsbestammelser fér féreningar
I Damallsvenskan (STB, dam) och Reglemente for eliticensen — Ekonomikriterier.

MALSATTNING

Ytterligare framja och fortsatta hoja standarden inom alla omraden i den nationella
damelitfotbollen

Séakerstélla att foreningen har [amplig organisation och ledning med nédvandig
kompetens inom alla funktioner

Forbattrade ekonomiska och finansiella resurser hos féreningarna, 6kad insyn och
trovardighet

Sékerstalla att spelarna i foreningens A-trupp, och dvriga lag, trdnas av
kvalificerade tranare

Prioritera traning, spelarutbildning och omvardnad av unga spelare

Hoja kvalitetsstandarden pa matcharenor och evenemang



2. BESKRIVNING

LICENSKRITERIER

Kriterierna som beskrivs i kapitel 3 — 6 ar indelade i tre olika kategorier:

A-kriterium ar obligatoriskt

Om forening inte uppfyller A-kriterium ska licens inte beviljas, savida inte sarskilda
skal foreligger. Foreligger sadana sarskilda skal far i stallet pafoljd utdomas enligt
14 kap. Riksidrottsférbundets (RF) stadgar (se www.rf.se).

B-kriterium ar obligatoriskt

Om forening inte uppfyller B-kriterium far paféljd utdomas enligt SvFF:s tavlingsregler
eller 14 kap. RF:s stadgar, men férening ska beviljas licens.

Foreningens framstallan om dispens eller annat undantag fran krav, enligt
3 art i SVFFs Reglemente for Elitlicensen, prévas av SvFFs TK.

C- kriterium ar en rekommendation

Om forening inte uppfyller ett C-kriterium far detta i praktiken inga konsekvenser.
C-kriterium kan senare komma att uppgraderas till A- eller B-kriterium. Det
rekommenderas darfor att foreningarna arbetar for att ocksa C-kriterium uppfylls.



3. ORGANISATION OCH ADMINISTRATION - PERSONAL

INLEDNING

Det ar inte ett mal att alla foreningar ska se lika ut och vidta samma atgarder, utan
varje forening &r unik, och med utgadngspunkt fran sina forhallanden utforma en egen
strategi, definiera forvantningar och mal med verksamheten - och gora sitt yttersta for
att uppna dessa steg for steg.

En fotbollsférening ar idag inte bara en traditionell idrottsférening, utan man har
ocksa ett brett kontaktnat utanfor idrotten. Medlemmar, sponsorer, samarbets-
partners, media och kommunen blir alltmer engagerade i foreningens verksamhet,
utveckling och resultat.

Det ar idag en forutsattning att foreningen har tillgang till personer med kunskap och
kompetens fran olika omraden som finans, naringsliv, marknadsféring, media,
underhallning e t ¢ for att battre kunna tillvarata och motsvara de forvantningar som
stélls pa foreningen fran olika intressegrupper, som &r att betrakta som féreningens
kundkrets.

FoOr att kunna utfora ett professionellt arbete krévs bland annat 6versikt, kunskap,
noggrannhet och uppfdljning. Darfor ar kontinuitet i foreningens styrelse och
administration en av manga viktiga forutsattningar for att vidareutvecklas.

MALSATTNING

att foreningen har en dokumenterad féreningsidentitet, en gemensam grundsyn
som utgangspunkt i det langsiktiga arbetet

att foreningen har en stark organisationsform och sportslig struktur i enlighet med
klubbens egen filosofi, malsattning, férutsattningar och behov

att  foreningen har tillgang till specialister med kompetens och erfarenhet inom
omradet



KRITERIER

3.1 ORGANISATION

Kriterium

Beskrivning

C

Foreningsidentitet — féreningens plattform

Dokumentation av féreningens:

e Verksamhetsbeskrivning

e Gemensamma vardegrund — policy

e Mal, kort- och langsiktiga (sportsliga, ekonomiska, organisatoriska, marknad)
e Organisationsplan

Styrelsen

e Tydlig roliférdelning i styrelsen anpassad till ansvarsomraden i
foreningens organisationsplan och klubblicensens omraden

e Tydlig strategi for styrelsearbetet

e Definiering av ansvars- och befogenheter

Prioriterade ansvarsomraden inom styrelse/ledningsgrupp:

Ekonomi — finansiering

Juridik

Sportsligt

Marknad — marknadsforing/ affarsutveckling
Anlaggning och evenemang

Information / kommunikation

3.2 ADMINISTRATION - PERSONELLA KRITERIER

Kriterium

Beskrivning

B

Kansli

Foreningen ska ha ett kansli fran vilket klubbens dagliga verksamhet
administreras. Utrustning for information och kommunikation ska finnas.
Foreningen ska tillse att kansliet &r bemannat under kontorstid.




Kriterium | Beskrivning
B Kanslichef/klubbdirektor
Foreningen ska ha en kanslichef/klubbdirektér — en nyckelperson som
ansvarar for det |I6pande arbetet och att verksamheten drivs i enlighet med
den strategi/policy som faststallts av styrelsen.
En uttalad arbetsbeskrivning ska finnas med definiering av ansvars- och
befogenheter.
Anstallningsgrad: Heltidstjanst
B Ekonomiansvarig
Den stkande foreningen ska utse en person att ansvara for skotseln av
féreningens ekonomi.
Foreningen ska skriftligen definiera den ekonomiansvariges ansvar och
befogenheter.
Den ekonomiansvarige ska minst uppfylla en av foljande kvalifikationer:
a) civilekonom
b) godkand eller auktoriserad revisor, eller
c) ett "’kompetensbevis” utfardat av SVFF som baseras pa vederbtrandes
bakgrund inom kvalificerad ekonomihantering under atminstone de
senaste tre aren.
Denna person kan antingen vara:
Alternativ 1: en person som ar anstélld eller fortroendevald
Alternativ 2: en extern ekonomiansvarig knuten till féreningen via avtal
B Séalj-/ marknadsansvarig
Foreningen ska utse en marknadsansvarig.
Relevant utbildning och erfarenhet & en rekommendation.
Alternativ 1: en person som ar anstalld, fortroendevald eller utsedd att verka
inom foreningens administration med ansvar for salj-/marknadsfragor.
Alternativ 2: en extern person/partner/foretag som fatt skriftlig fullmakt av
foreningen att utfoéra de definierade uppgifterna.
B Medieansvarig

Foreningen ska utse en person som ansvarar for mediefragor.
Den medieansvarige kan rekryteras av féreningen som anstalld eller
utsedd att verka inom foreningens administration i mediefragor.




4. SPORTSLIGT

INLEDNING

For elitfotbollens framtid och utveckling ar det helt avgorande att ha tillgang till en
bred bas av fotbollsspelare som har den kunskap och motivation som kravs for att bli
elitspelare.

Det ar darfor viktigt att kunna erbjuda en val utformad och fungerande ungdoms- och
talangverksamhet for att attrahera fler och battre utbildade spelare.
I den individuella spelarutvecklingen har vi ett gemensamt ansvar for spelaren.

Det kravs ett dmsesidigt och gott samarbete mellan klubbtrénare, riksinstruktérer
(RI), spelarutbildare i distriktet (SU), instruktorer pa fotbollsgymnasier och vara
férbundskaptener.

Exempel pa samarbete ar Elittranarkonferenserna, ett viktigt forum for utbildning och
utvecklingsfragor.

Samarbete med skolan skapar ytterligare maojligheter och forutsattningar att bedriva
talang-/spelarutveckling.

SvFFs modell for spelarutbildningsplan, F15 — A-landslag, ar ett bra verktyg/stod att
utga fran vid formulerandet av foreningens utvecklingsplan.

MALSATTNING

att en spelarutbildningsplan ska finnas i samtliga féreningar i Damallsvenskan
att foreningen investerar i ungdoms- och talangverksamhet av hég kvalitet

att sakerstalla att spelarna tranas av kvalificerade tranare och har tillgang till
medicinsk personal

att  féreningen varnar om héalsa och medicinsk omvardnad av sina spelare



KRITERIER

4.1 TRANARTEAM

Kriterium Beskrivning

B Huvudtrénare
Foreningen ska ha tillsatt en huvudtrénare.

Med huvudtranare avses den person som har det sportsliga
huvudansvaret for A-lagets fotbollsverksamhet vilket innebar att leda
och samordna 6vrig trénar- och medicinsk personals arbete, ansvara
for sasongsplanering, matchcoachning och laguttagningar.

Utbildningsniva: ska som lagst ha genomgatt eller pabdrjat
SvFFs tranarutbildning Avancerad.

Anstallningsniva: vara tillganglig for att méta lagets/individens
elitsatsning

a) heltidstjanst

b) i delat ledarskap motsvarande minst heltidstjanst

B Assisterande tranare
Utbildningsniva: ska som lagst ha genomgatt eller paborjat
SvFFs tranarutbildning BAS.

B Malvaktstranare
Utbildningsniva: ska som lagst ha genomgatt eller paborjat
SvFFs malvaktstranarutbildning BAS.

C Individuell tranare
Med specialistkunskap inom t ex
teknik — fysik — karaktar — spelférstaelse/speluppfattning

C Talangutvecklare
Utbildningsniva: rekommenderas som lagst SvFFs tranarutbildning BAS.

Notering: Att en trdnare/mv-tranare endast ar anmald till en tranarutbildning innebar
inte att utbildningen &r paborjad.



4.2 SPORTSLIGA AKTIVITETER

Kriterium | Beskrivning

C Spelarutbildningsplan

C Talangutveckling;
1. Ungdomsverksamhet i féreningen och/eller avtal med annan
forening lokalt/regionalt

C 2. Talangutvecklare knuten till foreningen

C Individuella utvecklingsplaner fér spelare och tréanare

C Deltagande i SvFFs riktade fortbildningar

10




4.3 MEDICINSKT TEAM

Kriterium

Beskrivning

C

1. Medicinskt team;

a) Lakare som samarbetar med legitimerad sjukgymnast/naprapat
och tr&narteam. Bor vara tillganglig for konsultation inom 24 timmar
efter skada.

b) Legitimerad sjukgymnast/naprapat som samarbetar med lakare
samt tranarteam. Ar ansvarig for rehabplan samt utférande av
rehabtraning tillsammans med nagon i tranarteamet. Foljer upp
skada samt ger klartecken nar spelaren kan aterga till traning/match.

c) En person som kan akut skadebehandling och som ar narvarande
varje traning.

2. Lakare som ar medicinskt ansvarig for spelarna bade i hemma-
och bortalag. Lakaren ska vara narvarande vid samtliga
hemmamatcher.

3. En person i teamet som fyller i narvaro-/ skaderapportering
dagligen.

4.4 MEDICINSKA AKTIVITETER

Kriterium

Beskrivning

B

- En allmén medicinsk undersokning, inklusive hjartscreening och
blodprov (jarnstatus och Hemoglobin) samt férundersékning av
skador d.v.s. forsdsongstest av t.ex. muskel- och ledfunktioner
(med individuella rehabprogram vid behov) ska genomforas pa alla
spelare som ingar i representationslaget,

- | den medicinska undersokningen ingér inte ekokardiografi som
obligatorisk undersokning,

- Samtliga undersokningar ska uppdateras en gang arligen med
undantag av vilo-EKG dar kravet ar att spelarna genomgar denna
undersokning minst vartannat ar.

Foreningens medicinska team beslutar om vad som, utéver
hjartscreening samt blodprov (jarnstatus och Hemoglobin) ska inga i
den medicinska undersdkningen och i férundersékningen av skador.

Den medicinska undersokningen ska redovisas pa blanketten
"Bekraftelse pad genomford medicinsk undersokning”. Blanketten ska
ha inkommit till SvFF senast den 31 mars.

11




Kriterium Beskrivning

C Arlig utbildning for spelarna i kost och &terhamtning
Ovriga rekommendationer

C Belastning av spelare;

Foreningen bor diskutera truppens storlek utifran skadeperspektiv, d v
antal spelare i truppen i forhallande till antal matcher per vecka under
aret (inklusive landslagsmatcher).

Stegring av fysisk och psykisk belastning bor ske successivt och féljas
upp noggrant for unga spelare eller nya spelare fran lagre divisioner
som varvas till representationslaget.

S
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S. ANLAGGNING

INLEDNING

For att elitfotbollen ska fortsatta att utvecklas och locka en stérre publik krévs bra och
andamalsenliga arenor. Sjalvklart ar det sportslig kvalitet och spanning pa matcherna
som ar avgorande, men aven arenan ar viktig for att arrangemanget som helhet ska
bli bra.

Det ar darfor viktigt att kunna spela pa arenor som utéver goda sportsliga
forutsattningar ger publiken mojlighet att folja matchen pa ett bekvamt satt och
tillgang till bra service oavsett vader.

Alla elitféreningar arbetar med att utveckla samarbetet med partners och sponsorer.
Sjalvklart ar vara elitmatcher det viktigaste vi har att visa upp och en bra arena bor
darfor ha goda forutsattningar for partnersamarbete.

Media visar ett Okat intresse for damelitfotbollen och tv-sdnda matcher drar stor

publik. Arenornas standard ar avgorande for om det ska vara mojligt att utveckla
tv-samarbetet med fler sandningar och for att medias representanter ska ha bra
mojligheter att arbeta och fa service under och i samband med matcherna.

MALSATTNING

att skapa goda sportsliga forutsattningar for vara elitmatcher
att  publiken ska erbjudas en attraktiv, bekvam och saker miljo pa arenorna

att  oka publiksiffrorna genom att utveckla vara matcharrangemang och
evenemang

att representanter fran media ska métas av god service for att kunna utfora sitt
arbete pa ett andamalsenligt och smidigt satt

att skapa forutsattningar for fler tv-sanda elitmatcher och tv-s&nda nyhetsinslag
fran matcherna.

13



KRITERIER

Kriterium

Beskrivning

Hanvisning till STB, dam - aktuell sdsong.
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6. EKONOMI - FINANSIELLA KRITERIER

INLEDNING

UEFA staller krav pa medlemsforbunden att ta ansvar for den ekonomiska
utvecklingen i féreningarna, eftersom dalig foreningsekonomi kan aventyra fotbollens
trovardighet. Som en foljd harav har Svenska Fotbollférbundet infort séarskilda
ekonomikrav pa foreningarna i de tva hégsta herrserierna och pa féreningarna i
Damallsvenskan.

| Svenska Fotbollférbundets stadgar foreskrivs att foreningarna ska bedriva sin
verksamhet med sund ekonomi och iaktta god redovisningssed. Detta innebar bland
annat att gallande lagar, regler och rekommendationer inom redovisningsomradet
ska foljas.

Ar 1999 beslutades att skarpa kvalitetskraven betréffande féreningsekonomi pa
elitniva i herrfotboll och 2001 beslutades motsvarande fér de damallsvenska
féreningarna.

Vad som sags om féreningarna ager darvid motsvarande tillampning pa saval
foéreningar som IdrottsAB, undantaget likvidationsinstitutet dar aktiebolagslagens
tvingande regler har foretrade. Dessa Anvisningar omfattar de ekonomikriterier som
fran och med ar 2001 ingar i den sa kallade elitlicensen for elitféreningar i herrfotboll,
och fran och med ar 2004 for damallsvenska féreningarna.

MALSATTNING

att forbattra féreningarnas ekonomiska och finansiella formaga

att ©ka foreningarnas 0ppenhet och trovéardighet

att tydliggora den erforderliga betydelsen av att skydda langivare

att sékerstélla kontinuiteten av det nationella tavlingsspelet under saésong

att Overvaka att féreningarna tillampar finansiellt rent spel i SvFF klubbtavlingar

15



KRITERIER

Kriterium

Beskrivning

A

Hanvisning till Reglemente for eliticens — Ekonomikriterier samt
Anvisningar till eliticensens ekonomikriterier
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