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1 Siktet dr installt!

Pa vart arsmote i slutet av mars 2013 beslutade svensk fotboll om en ny strategisk
inriktning for 2013 - 2017.

Vi har nu stallt in siktet pa 2017 inom tre verksamhetsomraden - fotbollsutveckling,
féreningsutveckling och féorbundsutveckling. Samtidigt pekar vi ut fyra

sarskilt viktiga omraden som vi i dokumentet har valt att kalla férhallningssatt

- kommunikation, ledare, anlaggning och finansiering.

Var gemensamma formaga att varje dag, 365 dagar om aret, arbeta mot malen
ar helt avgorande for om vi kommer vara dar vi vill vara ar 2017.

Jag och styrelsen for Svenska Fotbollférbundet tror och hoppas att det arbete som
startar varen 2013 med att diskutera, prioritera och implementera strategin i var
ordinarie verksamhet blir sa framgangsrikt som mojligt.

Svensk fotboll star infér manga utmaningar och stora mojligheter. Det ar bara vi
sjalva som kan ta oss an dem och gora nagot at dem. Ingen annan kommer gora
det at oss.

Vart gemensamma uppdrag, oavsett om du finns pa lokal, regional eller central
niva, ar att skapa basta mojliga forutsattningar for spelare och ledare i vara
foreningar att spela fotboll, att utvecklas oavsett ambitionsniva, att vilja mer
och framfor allt ha kul!

Tack for ditt engagemang for svensk fotboll!

Karl-Erik Nilsson
Ordférande Svenska Fotbollférbundet
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2 Mal och strategi 2013-2017
for svensk fotbholl

. Med bred férankring tydliggora framtida riktning for svensk fotboll.

. Ge stod och tydlighet kring langsiktiga strategier och mal for optimering av
framtida satsningar och insatser inom fotbollssverige.

. Bilda plattform for att ytterligare forstarka fotbollens position i samhallet och
som ledande idrott i Sverige.

3 Process med bred delaktighet

Augusti
Forbundsstyrelsen

Fordjupat forslag
till Kommittéer
och distrikt

23-25 Nov

Rikskonferens

EM-slutspel Fordjupat innehall
Huvuddragen
presenteras

‘Workshop
24 Mars-

Planerande och

14 Maj genomférande

Ordférandekonferens

Aug-Okt Dec-Jan

Mal 20132017 Distrikt, féreningar Remiss och tid
Skickas till deltagare SEF & EFD diskuterar f6r synpunkter
ordférandekonferens innehall och ger férslag

Grundforslag

Augusti
September
Oktober
November
ES

Februari




Process med bred delaktighet
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Arbetet med Svensk fotbolls strategiska dokument fér perioden 2013 - 2017
paborjades i maj 2012 genom en diskussion i SVFF:s forbundsstyrelse.

Processen startade pa riktigt i samband med ordférandekonferensen i Kiev i juni,
mitt under fotbolls-EM, dar distrikt och intresseorganisationer medverkade.

Resultatet av diskussionerna bildade underlag for radslag pa atta platser i landet
dar vem som helst kunde medverka for att diskutera svensk fotbolls framtid.
Radslagen leddes av ordférande Karl-Erik Nilsson och ca 300 personer deltog totalt.
Diskussionerna pa radslagen och resultatet av dem var avgérande och vagledande
for utformningen av det forslag till strategiskt dokument som presenteras pa
Rikskonferensen i november.

Darefter genomférdes en remissrunda med ytterligare moéjlighet for distrikt,
intresseorganisationer och 6vriga intresserade att paverka innehallet. I februari 2013
summerades inkomna forslag och en slutversion presenterades pa SvFF:s forbunds-
mote den 23 mars 2013. Forbundsmotet fattade dar beslut om att anta en ny strategi
for svensk fotboll med sikte mot 2017. Nu fortsatter arbetet genom att infér nasta
budget- och verksamhetsar omsatta orden till handling. Detta kommer att ske genom
att involvera saval fortroendevalda som tjansteman pa central och regional niva.

Mal och Strategi 2013-2017 [irad
for svensk fotboll ‘ '
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4 Svensk fotbholl 2013-2017

41 Utformning och verkstallan

Vision

2014
HUR NAR OCH VEM

Strategiska mal

Kommunikation

Ledare

Anlaggning

2013
VAD OCH VARFOR

Finansiering

Verksamhetsidé & vardegrund
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42 Forklaringsmodell

Vision

Verksamhetsomraden Forhallningssétt

FORHALLNINGSSATT
Kommunikatior

FORHALLNINGSSATT
Ledare

FORHALLNINGSSATT
Anlaggning

FORHALLNINGSSATT
Finansiering

Verksamhetsidé & vardegrund
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5 Forklaringsmodell

51 Forhallningssatt

KOMMUNIKATION

LEDARE

ANLAGGNING

FINANSIERING

. Utgor en forlangning av var vardegrund och synliggodr var installning och stravan
i ett antal huvudfragor.

. Utgor en plattform for vara malformuleringar, strategier och handlingsplaner samt
ska vara vagledande i dagliga beslut.

52  Verksamhetsomraden

FOTBOLLSUTVECKLING

FORENINGSUTVECKLING

FORBUNDSUTVECKLING

. Vara tre verksamhetsomraden utgdr samlingsbegrepp for insatser och arbete med att
utveckla svensk fotboll.

. For respektive verksamhetsomrade finns strategier som synliggor vad som ar avgorande
for att uppna vara strategiska mal.
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53 Handlingsplan

HANDLINGSPLAN
Fotbollsutveckling

HANDLINGSPLAN

Foreningsutveckling

HANDLINGSPLAN
Forbundsutveckling

- Utifran vara forhallningssatt, strategiska mal och strategier genomfors analys av
hur "Mal & Strategi 2013 - 2017 for Svensk Fotboll” paverkar vart arbete och insatser
framat.

. Handlingsplaner med insatser, prioriteringar och satsningar som
synliggor HUR det ska ga till, NAR det ska ske och VEM som ska ansvara.
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6 Definitioner avbegrepp

Vision

Verksamhetsidé

Vardegrund

Strategiska mal

Strategier

Forhallningssitt

Handlingsplaner

En drém som till skillnad mot vanliga drommar
ligger till grund for handlingar i dess riktning.

Beskriver varfor verksamheten ska existera och
bakomliggande idé.

Varderingar och beteenden som ligger till grund fér
agerande och som férvantas av foéretradare, medarbetare
och externa samarbetspartners.

Synliggor de viktigaste malen pa 3-5 ars sikt.

Synliggor vad som ar avgorande for att uppna
de strategiska malen.

Synliggor tillsammans med vardegrund principer och
utgangspunkter for agerande.

Plan for viss tid med tydlig beskrivning av vad som
ska goras-uppnas, hur detta genomfors, nar det sker och
vem som ar ansvarig.

7 Var vision

Fotboll - Nationalsporten - For alla éverallt
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s Var verksamhetsidé

. Svenska Fotbollforbundet ska besta av tre olika idrotter:
Fotboll, Futsal och Beach soccer.

. Svenska Fotbollférbundet ska vara ett aktivt och padrivande nationsforbund
inom FIFA, UEFA, Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna.

. Svenska Fotbollférbundet ska utveckla, samordna och administrera fotbollens
olika idrotter i Sverige och foretrada den saval nationellt som internationellt.

. Svenska Fotbollforbundet ska verka for att alla ska fa chansen att delta utifran
egen niva och ambition.

9 Var vardegrund

. Vi vill varandras framgang.

. Vi féregar med gott exempel och visar dppenhet och respekt for manniskors
lika varde samt motverkar alla former av diskriminering samt gynnar arbetet
for jamstalldhet och mangfald.

. Verksamheten utgar ifran delaktighet, engagemang, trovardighet och drivs enligt
demokratiska principer dar beslut ar val férankrade.

. Fotbollen bygger pa det ideella ledarskapet och praglas av gladje, gemenskap
och rent spel.

. Fotbollen ska vara tillganglig for alla och bidrar aktivt till samhallsnyttiga varden
och varderingar.

. Med fotbollen som utgangspunkt engagerar vi oss saval inom den egna verksam-
heten som i idrottsrorelsen och samhallet i 6vrigt.

. Vi tror pa ett standigt behov av utveckling och stravar efter en god balans
mellan kontinuitet och férnyelse.



&),
#8 Maloch Strategi 2013-2017 Forhallningssétt
‘ ' for svensk fotboll Sidal4av20

10 Forhallningssatt

101 Forhallningssatt Kommunikation

Vi ser kommunikation som en avgorande del for att lyckas inom fotbollsrérelsen och
iarbetet med att synliggora var paverkan och omfattning for individ, idrott och samhalle.

Vi kommunicerar svensk fotboll och tar initiativ till att involvera flertalet av fotbollens
intressenter och parter i en gemensam kommunikationsstrategi som gor att svensk fotboll
nar en bra kommunikation saval internt som externt.

Vi kommunicerar med gemensamma budskap och malgruppsinriktad kommunikation
samt stravar efter att uppfattas som informativa och 6ppna.

102 Forhallningssatt Ledare

Vi ser ledare och ledarskap som en avgérande resurs i att fortsatta utveckla svensk fotboll.
Vi ser alla som utfor ideellt arbete i fotbollsrorelsen som ledare.

Vi tar initiativ for att utveckla ledarskapet genom insatser och aktiviteter och tar ett
gemensamt ansvar for att lyfta statusen pa att vara ledare i fotbollsrorelsen.

Vi stravar efter en representativitet i valda organ som speglar fotbollens mangfald.

103 Forhallningssatt Anlaggning

Vi ser anlaggningsfragorna som en av grundfoérutsattningarna for att kunna erbjuda alla
mojlighet till fotbollsspel i sin narmiljo.

Vi vill genom publika anlaggningar stalla krav pa att fotbollsupplevelser finns i en
tilltalande milj6 och trygg atmosfar.

104 Forhallningssatt Finansiering

Vi vill skapa férutsattningar for att alla ska kunna delta i svensk fotboll och arbetar
med langsiktig planeringshorisont, sund balans mellan intékter och kostnader.

Vi tar initiativ for att utveckla de kommersiella intakterna inom svensk fotboll.

Vi arbetar tillsammans med foreningar och intresseorganisationer utifran principen
om att skapad intakt och kostnad hér hemma dar den uppstar.
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1z Varamal och strategier

. Svensk fotboll ar en viktig aktor for det svenska samhallet i stort och vi vill
utveckla var position saval nationellt som internationellt.

- Utifran var verksamhetsidé, vision, vardegrund och forhallningssatt vill
vi synliggora ett antal strategiska mal for att bli tydliga med var stravan.

. Vi vill ocksa synliggora ett antal strategier som ar avgdrande for maluppfyllelse
och dessa organiseras inom vara verksamhetsomraden Fotbollsutveckling,
Foreningsutveckling och Férbundsutveckling.




"% Maloch Strategi 2013-2017 Vara strategiska mal 2013-2017
‘ ' for svensk fotboll Sidal6av20

12 Vara strategiska mal 2013-2017

. Starka positionen som viktig aktor for ett integrerat Sverige

- Starka var stallning som viktig samhallsaktor utifran vart uppdrag

. Okad representation dar strategiska beslut om internationell fotboll fattas
. Arrangera flera internationella evenemang inom fotboll

+  Okaantalet utovare

. Okat antal ideellt engagerade ledare

. Fler som spelar langre

. Fler utbildade ledare

. Damlandslaget ska ta medalj i de internationella masterskapen

. Herrlandslag, U2l och Futsallandslaget kvalificerar sig till EM & VM

. Ungdomslandslag siktar pa slutspel for utbildning mot framtida framgangar

«  Minst en svensk damelitklubb ska arligen na slutspel
i den internationella cupen

. Minst en herrelitklubb ska arligen na gruppspel i de internationella cuperna
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och strategier

131 Fotbollsutveckling

Svensk fotboll ska tillsammans utveckla innehall och skapa en samlad syn pa
spelarutbildning baserat pa fotbollens Spela Lek och Lar.

Vidareutveckla ledarskapsbegreppet till att omfatta samtliga ideellt arbetande
i foreningar, pa distrikt eller intresseorganisationer inom fotbollen.

Utveckla, anpassa traning, spel och tavlingsformer som mojliggor att fler ges
mojlighet att spela fotboll.

Vidareutveckla och tillgangliggdra malgruppsanpassad utbildning och larande i
ledarskap och fotboll.

Verka for att barn och ungdomar i organiserad form har maéjlighet att utéva fotboll

inom ramen f6r den ordinarie skoldagen.

Verka for att skapa miljoer dar spelare kan utvecklas hela vagen till yppersta elitniva.

132 Foéreningsutveckling

Skapa plattform for att forstarka det ideella ledarskapets status och attraktivitet.

Synliggora féreningarnas varde for samhallet med val fungerande
organisationer med valutbildade ledare som speglar samhallets mangfald.

Utveckla vara arbetssatt, metoder och organisationsformer utifran behoven i stad
och land for att bli mer andamalsenliga och for att 6ka fotbollsintresset.

Vara foreningar ska erbjuda alla som vill, oavsett forutsattningar, positiva
halsoframjande och utvecklande fotbollsaktiviteter.

Utveckla ett effektivt samarbete med SISU Idrottsutbildarna anpassat till
fotbollens verksamhet.

133 Forbundsutveckling

Utveckla den kommersiella plattformen for en fortsatt vaxande ekonomi.

Systematisera arbetet med att synliggdra vardet av att Sverige arrangerar fler
internationella masterskap och evenemang.

Vi tar initiativ till, uppmuntrar och stimulerar till administrativ samverkan.

Vi tar initiativ for att havda fotbollens intressen i samhallet och var roll som
folkrorelse i debatten.

Utvecklar strategier som blir vagledande fér och involverar hela fotbollsrérelsen.

8
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