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Analys av Damallsvenska klubbarnas ekonomi 2012

Sammanfattning

Under 2012 redovisade klubbarna i Damallsvenskan ett sammantaget underskott for
fotbollsverksamheten uppgaende till — 6 377 tkr. Underskottet hade mer @n dubble-
rats sedan foregdende ar. Aven driftresultatet, vilket innebar att man exkluderar
spelaromsattningsnettot (spelarkop/férsaljning samt in- och uthyrning av spelare),
finansnettot samt extraordindra poster och bokslutsdispositioner, har férsdmrats un-
der aret. Driftresultatet for 2012 uppgick till — 6 343 tkr, att jamfora med — 2 489 tkr
for 2011. Resultaten varierar fran klubb till klubb, da forutsattningarna ar olika, bland
annat beroende pa resursutnyttjande och vilket intresse som finns for damfotbollen
pa orten. Fem av klubbarna redovisade ett ekonomiskt dverskott 2012, medan resten
drogs med ett underskott. Férdelningen ar snarlik mellan aren.

Under aret 2012 har de Damallsvenska klubbarnas sammanlagda intakter 6kat med
ca 12 procent jamfort med tidigare ar. Totala intékter for Damallsvenskan 2012 ligger
pa 91 815 tkr. Intaktsdkningen har bland annat skett genom 6kning av publikintakter,
vilket kan ha sin forklaring i forandrade biljettprisstrategier. Klubbarna ger bort biljet-
ter i betydligt lagre grad och tar istallet betalt. Viss oséakerhet kan dock rdda om klub-
barna alla ar rapporterat enligt samma principer, varfor forsiktighet maste rada anga-
ende slutsatser.

Under 2012 har de Damallsvenska klubbarna 6kat sina kostnader med 16 procent,
vilket innebar en stdrre 6kning av kostnaderna an av intéakterna.

Klubbar som har rad med hogre kostnader har visat sig till viss del ha stérre chans till
att nd hogre tabellposition. Men sambandet &r inte alltid s& tydligt, vilket kan ha sin
forklaring i, utdver graden av ideellt arbete, att klubbarna lyckats olika bra med att
hushalla med resurserna. Den ideella delen av arbetet bland spelare och ledare i en
Damallsvensk klubb ar i forhallande till motsvarande herrserie stort. Detta ideella ar-
bete innebar kostnader som inte redovisas nagonstans, vilket ocksa kan gora det
svart att jamfora vilka resurser som laggs ned i damklubbarna nar jamforelse ska
goras mellan kostnader och tabellposition for lagen i Damallsvenskan. Det kan ocksa
vara samarbetspartners som hjalper till pa kostnadssidan.

Sambandet mellan klubbarnas intékter och tabellposition ar 2012 ar nagot tydligare
an sambandet mellan kostnaderna och tabellpositionen. Det kan ha sin forklaring i
ovanstaende resonemang, att en del kostnader inte syns i resultatrakningen da gra-
den av ideellt arbete &ar stort. Det har utkristalliserat sig tre klubbar med omsattning
over tio miljoner, vilka alla tre hamnade pa de tre hogsta placeringarna i Damall-
svenskan.

Den genomsnittliga spelarersattningen uppgick ar 2012 till 11 008 kr/méanad per spe-
lare vid 12 manaders anstéllning och antaget 22 spelare i en spelartrupp

(2011: 7 572 kr/manad). De flesta spelarna i Damallsvenskan kan dock inte leva pa
sin sport, utan har andra arbeten eller uppdrag vid sidan om. Viss osakerhet rader
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aven kring om klubbarna alla ar rapporterat enligt samma principer, varfor férsiktighet
maste rada angaende slutsatser rérande storleken av spelarersattningarna.

Av klubbarna i Damallsvenskan redovisar atta klubbar ett positivt eget kapital och
fyra stycken ett negativt eget kapital. Jitex BK och Umea IK FF redovisade ett kapi-
talunderskott 2012 och hade darmed aven att lamna in en handlingsplan som skulle
visa hur de skulle aterhamta det negativa egna kapitalet till noll eller positivt innan
innevarande ars utgang. Handlingsplanerna, som inte bedémdes vara orealistiska,
godkandes av Licensnamnden under varen 2013. Kristianstads DFF ska inlamna ett
periodiserat bokslut hdsten 2013 dar de ska visa att de har ett eget kapital som &ar
noll eller positivt, for att kunna fa elitlicens for ar 2014. Djurgardens IF DFF hade ne-
gativt eget kapital, men spelar i Elitettan ar 2013.

Det ar viss spridning pa storleken pa klubbarnas egna kapital. Flersektionsféreningar
har generellt oftare ett stérre eget kapital. Allmént sett &r dock fortfarande de flesta
klubbarna underkapitaliserade, da de allra flesta har ett relativt litet eget kapital eller i
flera fall negativt.

Slutligen tal det att upprepas att verksamheten i en ideell forening inte ar ett medel
for att uppna ekonomiskt dverskott till &garna, utan det &r istallet ekonomin som ar
medlet for att na sa bra verksamhetsinnehall som mdjligt i foreningen. Man kan note-
ra att marginalerna ar sma och i slutandan galler det att hitta en modell som bast
utnyttjar klubbens manga ganger begransade resurser, for att fA en ekonomi i ba-
lans. Det gar inte att jamfora att driva en ideell férening med att driva ett foretag.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att 6kade kostnader, i forsta hand i form av
Okade spelarloner, inneburit att merparten av klubbarna redovisat ett underskott un-
der aret. Fyra klubbar redovisar ett negativt eget kapital och man kan gissa att man
under 2013 far se 6ver hur man kan oka intakterna mer an kostnaderna. Det forefal-
ler dock som om klubbarna har blivit battre pa att ta betalt vid sina matcher, vilket ar
en bra borjan.

Svenska Fotbollférbundet
Jessica Palm
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Inledning

Svenska Fotbollférbundet (SvFF) har kartlagt det ekonomiska utfallet i de Damall-
svenska klubbarna for ar 2012. Kartlaggningen bygger pa uppgifter inrapporterade
av de Damallsvenska klubbarna samt deras arsredovisningar och omfattar de klub-
bar som spelade i Damallsvenskan ar 2012.

| avsnittet om eget kapital ges dock som tillaggsinformation uppgifter om de till s&-
songen 2013 nyuppflyttade klubbarnas egna kapital, sa att arbetslaget betraffande
uppfyllandet av elitlicenskrav battre beskrivs for aktuella klubbar.

Fran och med ar 2005, da med utgangspunkt fran 2004 ars bokslut, omfattar elitli-
cens aven klubbarna i Damallsvenskan. Detta innebér bl. a. att de Damallsvenska
klubbarna ska redovisa noll eller positivt eget kapital i arsredovisningen 2012 for att
inte riskera sin licens infor sasongen 2014. Se vidare Anvisningar till elitlicensens
ekonomikriterier, vilken finns p& en av Svenska Fotbollférbundets hemsidor
www.svenskfotboll.se/ekonomi.

Obs! Samtliga belopp i tabeller nedan i tkr om ej annat anges.

Damallsvenska klubbarnas resultat

Klubbarna i Damallsvenskan redovisade ar 2012 sammantaget ett underskott exklu-
sive extraordindra poster och bokslutsdispositioner av fotbollsverksamheten, exklusi-
ve andra sektioner, uppgaende till — 6 377 tkr (2011: - 2 529 tkr).

Fran ar 2003 har svenska klubblag alla ar deltagit i UEFA Women’s Champions
League (W.C.L), vilken arrangerades for forsta gdngen sasongen 2001-2002.

Driftresultatet inklusive W.C.L, vilket exkluderar spelaromsattningsnettot (spelar-
kop/forsaljning samt in- och uthyrning av spelare), finansnettot samt extraordinéra
poster och bokslutsdispositioner uppgick ar 2012 till — 6 343 tkr.

Det redovisade resultatet fran spel i W.C.L uppgick ar 2012 till - 747 tkr (2011: 160

tkr). Skillnaden mellan aren kan till viss del bero pa en inte helt enhetlig redovisning.
Klubbarna i Damallsvenskan redovisade ett underskott av verksamheten, exklusive
W.C.L, pa — 5 239 tkr for ar 2012 (2011: - 2 689 tkr).

Resultatets bestandsdelar och utveckling aren 2008-2012

(tkr)

2012 2011 2010 2009 2008
Driftresultat exklusive W.C. L -5596 -2 649 -10 -4872 -7 542
Driftresultat inklusive W. C. L -6 343 -2489 -547 -5672 -8 386
Spelaromséttningsnetto 35 10 259 77 741
Finansnetto -68 -50 -2083 -709 -47
Res fore extraord & bokslutsdisp -6 377 -2529 -2370 -6299 -7 692
Extrord poster & bokslutsdisp 390 0 -301 -39 0
Redovisat resultat exkl W.C. L -5239 -2689 -2135 -5538 -6 848
Redovisat resultat inkl W.C. L -5986 -2529 -2672 -6338 -7 692
Tabell 1
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Av de tolv klubbarna som spelade i Damallsvenskan ar 2012 redovisade fem klubbar
ett resultatdverskott, och sju klubbar underskott. De senaste aren har ungefar hélften
av klubbarna haft ett resultatéverskott, om an litet, medan den aterstaende halften
har gatt med underskott, med varierande grad.

Saval resultat som driftsresultat varierar kraftigt mellan klubbarna. Av tabell 2 fram-
gar respektive resultat per klubb. | driftresultatet ar rantenetto och extraordinara pos-
ter, Women’s CL samt spelaromsattningens netto exkluderade. | spelaromsattnings-
netto ingdr i resultatréakningen redovisade spelarforsaljningar och spelarkép samt
spelaruthyrning och spelarinhyrning. Ingen av klubbarna balanserar utgifter fér spe-
larforvarv, utan alla spelarkdp har gatt direkt mot resultatet.

Resultat per damallsvensk klubb 2012, tkr

Redovisat Drift- Wo-  Spelar- Finans- Extra-
resultat  resultat men’s omsattn netto ordinart
ex WCL CL

Vittsjo GIK 404 404 0 0 0 0
Kristianstads DFF 107 33 0 96 -22 0
Kopparbergs/Goteborg FC 25 247 -299 84 -7 0
Linkdpings FC 19 -374 0 7 -4 390
LdB FC Malmé 5 474 -448 0 -21 0
Pitea IF -211 -119 0 -92 0 0
Tyreso FF -538 517 0 -13 -8 0
Umea IK FF -732 -678 0 -46 -8 0
Jitex BK -764 -764 0 0 0 0
Djurgarden IF DFF -821 -847 0 26 0 0
KIF Orebro DFF -1337 -1312 0 -27 2 0
AIK FF -2 143 -2 143 0 0 0 0
* Damallsvenskan totalt -5 986 -5 596 =747 35 -68 390

Tabell 2

De redovisade resultaten avser for flersektionsklubbar endast damfotbollsverksam-
heten, vilket innebar att dvriga sektioners resultat inte ingar i underlaget. | eventuella
koncerner ingar de delar av koncernen som avser sjalva fotbollsverksamheten.
Eventuella dotterbolag som ej bedriver fotbollsverksamhet ingar darfor inte heller i
underlaget. De flesta klubbar som ingick i Damallsvenskan 2012 &gde inga dotter-
eller intressebolag, med nagra undantag. Djurgarden IF DFF dgde intressebolag,
Linkdping FC agde intresseforetag, Tyreso FF agde marknads- och forsaljningsbolag
(till vilket fotbollsverksamheten flyttades ¢ver ar 2013), Umea IK FF saméagde arena-
bolag , Vittsjo GIK &gde arenabolag samt AIK FF &gde ett IdrottsAB (dar ingen dam-
verksamhet bedrevs) samt dotterdotterbolag.

Vittsjo GIK var den klubb som redovisade hogst resultat med 404 tkr, foljt av Kristi-
anstads DFF med ett 6verskott pa 107 tkr. Darefter redovisar tre klubbar, Koppar-
bergs/Go6teborg FC, Linkdpings FC och LdB FC Malmo ett resultat pa ett spann upp
till 25 tkr. Resterande klubbar i Damallsvenskan, sju stycken, redovisar ett underskott
allt fran — 211 tkr (Pited IF) till ett underskott pa — 2 143 tkr (AIK FF) for sin damfot-
bollsverksamhet.

Se vidare nedan avsnitt om Eget kapital och soliditet i klubbarna.

Sida 6 (18)



Damallsvenska klubbarnas intakter

De Damallsvenska klubbarnas intakter uppgick 2012 till 91 815 tkr (2011: 81 967
tkr), vilket var en 6kning med 9 848 tkr, eller en 6kning med ca 12 procent. Procen-
tuellt &r denna okning nagot lagre an féregaende ar. Intaktsokningen bor ocksa stal-
las i relation till den kostnadsokning som skedde under 2012, dar kostnaderna dkade

med ca 16 procent.

Damallsvenska klubbarnas totala intakter aren 2003 — 2012, tkr

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Drift exkl spelarfor- 90911 81350 67690 69884 60578 52811 48386 41857 36238 24270
séljn
Women’s Cup 265 160 380 447 586 493 92 410 2537 2279
Spelarforséaljning 237 429 370 400 1031 112 21 77 282 114
Finansiella intakter 12 28 1 7 27 363 228 11 3 18
Extraord o boksl.disp 390 0 301 0 0 0 0 103 0 93
* Totalt 91815 81967 68742 70738 62222 53779 48727 42458 39060 26774
* Genom- 7651 6831 5729 5895 5185 4482 4061 3538 3255 2231
snitt/férening
* Drift i % av totalt 99% 99% 98% 99% 97% 98% 99% 99% 93% 91%
Tabell 3

Damfotbollen forefaller under de senaste aren lyckats etablera en hdgre intaktsniva

an tidigare, som under de senaste fem aren hojts med nastan 50 procent. Totalt

omsatter Damallsvenskan 90 msek, att jamfora med omsattningen i Superettan ar

2012 om 381 msek och med Allsvenskan som omsatte 1 271 msek. Damallsvenskan
har langt kvar innan man &ar i narheten av herr-serierna, men man ar pa frammarsch.
Damfotbollen har i dagslaget en spannande utveckling med en stravan att intékterna.

De senaste aren har intékterna fran spelarférsaljningar legat pa en relativt jamn niva.
Det ar enstaka klubbar enskilda ar som star for merparten av intakterna fran spelar-

forsaljning.

Intéaktsjamforelse mellan aren 2012 och 2011, tkr

Publik

Medel gemensamma avtal
Reklam & sponsring
Lotterier

Women's CL
Medlemsintakter

Bidrag

Ovrigt

* Summa drift exkl spelarfors
Spelarforsaljning

Finansiella intakter
Extraordinart & bokslutsdisp
** Totala intakter

Tabell 4

2012  Andel 2011 Andel Foérandring Foérandr
tkr

4 958 5% 2575 3% 93% 2383
22 449 24% 22 400 27% 0% 49
38 923 42% 35655 43% 9% 3268
1100 1% 887 1% 24% 213
265 1% 160 0% 66% 105
1698 2% 2472 3% -31% -774
14 026 15% 12185 15% 15% 1841
7 757 9% 5176 7% 50% 2581
91176 99% 81510 99% 12% 9 666
237 0% 429 1% -45% -192

12 0% 28 0% -57% -16
390 1% 0 0% 0% 390
91815 100% 81967 100% 12% 9 848
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Hur klubbarna har fordelat intdkterna mellan de olika intéaktsposterna kan skilja
nagot, men sammantaget kan man konstatera att intakterna totalt har 6kat med 12
procent sedan foregaende ar. Klubbarnas intakter bor dock stallas i relation till kost-
nadsokningen under aret, som varit ca 16 procent, vilket innebar att kostnaderna har
Okat i hogre grad an intakterna.

Medel gemensamma avtal ar tankt att inkludera alla de ersattningar som klubbarna
far via EFD fran Svenska Spel, TV-rattigheter, gemensamma marknadsprojekt och
diverse bonusar.

Trots spannande seriespel anda in i sista omgangen och internationellt lyskraftiga
spelare sjonk publiksnittet i Damallsvenskan med 88 askadare per match. Men trots
lagre publiksnitt 6kade anda publikintakterna. Det har bland annat sin forklaring i att
klubbarna har sett 6ver sina prissattningsstrategier . Klubbarna har i betydligt lagre
grad gett bort biljetter och istallet tagit betalt. Enskilda matcher har gett vissa klubbar
ett rejalt uppsving i publikkassan. Viss osakerhet rdder dock om alla klubbar rappor-
terat enligt samma principer under alla ar, varfor forsiktighet maste rada angaende
slutsatser.

Tyreso FF 1&g i topp i publikligan i Damallsvenskan 2012, foljt av LdB FC Malma,
Pited IF och Vittsjo GIK. Vittsjo GIK hade ett snitt pA 1 102 personer — och det pa en
ort med 1 500 invanare, vilket visar pa en fantastik uppslutning kring laget.
Publiksnittet 6verlag i Damallsvenskan lag pa 836 personer per match (2011: 924
st), vilket ur ett internationellt perspektiv ar bra.

Intakter per klubb 2012 och 2011, tkr
Exklusive finansiella och extraordinara intakter
Ar2012 Ar2011
Intakter  Intdkter Fdrandring
%

Tyreso FF 17268 12013 44%
LdB FC Malmo 14 868 15472 -4%
Linkdpings FC 10139 7 887 29%
Kopparb/Goteborg FC 8074 7 392 9%
Umea IK FF 7 866 6 679 18%
Pited IF 6 924 6 036 15%
Kristianstads DFF 6 034 4932 22%
KIF Orebro DFF 5314 5716 -7%
Jitex BK 4804 3827 26%
Vittsjo GIK 4 654 Div1

Djurgardens IF DFF 3287 3616 -9%
AIK FF 2181 Div1

Dalsj6fors GolF Div 1 3895

Hammarby IF DFF Div 1 4 474

* Damallsvenskan totalt 91413 81939 12%
Tabell 5

| tabellen ovan redovisas klubbarnas intékter inklusive bade spelarforséljning och
W. C. L, men exklusive finansiella och extraordinara intakter.

Ar 2012 kunde LdB FC Malmé se sig omsprungna i intaktsligan av Tyresé FF som
toppade intaktsligan med 17 268 tkr i omsattning med en intaktsbkning om 44 pro-
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cent. De allra flesta klubbarna har dkat sina intakter under aret med ett fatal undan-
tag.

Spridningen av intakterna ar mycket stor mellan klubbarna. Detta kan dels bero pa
hur aktivt man arbetar i klubbarna med denna typ av frdgor samt dels intresset pa
orten kring fotboll i allménhet och den aktuella klubben i synnerhet, framfor allt bero-
ende pa om konkurrens finns fran andra idrotter eller liknande. Olika klubbar har oli-
ka forutsattningar att utvecklas genom att bygga sitt lokala varumarke och pa sa satt
Oka intakterna, samt hitta former for samverkan med samarbetspartners. Man kan
konstatera att Stockholmsklubbarna AIK FF och Djurgardens IF DFF har svarare att
havda sig i konkurrensen med ett i Ovrigt stort idrottsutbud och andra evenemang
som hor storstaden till, sdval inom Stockholm som inom respektive varumarke. Dar-
emot verkar Tyreso FF och LdB FC Malmd lyckats skapa en hdgre intéaktsmassa,
trots storstadens konkurrens. Genom, i Tyres6 FF:s fall, stark lokal forankring hos
saval foretag som lokalt och i LdB FC Malmés fall genom stark samarbetspartner.
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Damallsvenska klubbarnas kostnader

De Damallsvenska klubbarnas totala kostnader uppgick ar 2012 till 97 801 tkr (2011.:
84 495 tkr) vilket var en 6kning med 13 306 tkr, ca 16 procent.

Klubbarnas kostnader bor stallas i relation till intaktsokningen under aret, som var ca
12 procent, vilket innebar att kostnaderna har 6kat i hogre grad an intakterna.

Kostnadsjamforelse mellan 2012 och 2011, tkr

2012 Andel 2011 Andel Forandr Forandr

% tkr
Match- & tréning 19 495 20% 20961 24% -7% -1 466
Personalkostnader 65 298 67% 52749 61% 24% 12 549
Administration 1727 2% 2292 3% -25% -565
Reklam & sponsring 2941 3% 3294 4% -11% -353
Lokaler 1228 1% 1681 2% -27% -453
Women’'s CL 988 1% 0 0% 988
Ovrigt 5649 6% 2853 6% 98% 2796
* Summa drift kostnader 97 326 83 830
Spelarférvarv inkl inhyrning 244 0% 419 0% -42% -175
Avskrivningar m/i & byggnader 151 0% 167 0% -10% -16
Finansiella kostnader m m 80 0% 79 0% 1% 1
* Totalt 97 801 100% 84495 100% 16% 13 306
Tabell 6

Av kostnaderna svarade klubbarnas totala Personalkostnader under 2012 for 67
procent (2011: 61 procent) av de totala kostnaderna. Personalkostnaderna ar ocksa
de kostnader som okat mest i absoluta tal. Denna 6kning beror till storsta del pa hog-
re spelarléner. Kostnadsokningen kan givetvis ocksa delvis ha sin forklaring i att i
takt med att klubbarna blir mer och mer professionella i sin verksamhet sa kan man
inte langre helt forlita sig pa ideella krafter. Personalkostnaderna har 6kat fran en lag
kostnadsniva i forhallande till nedlagt arbetet, och fortfarande motsvarar de inte alls
de ersattningar som kan betalas ut pa den kommersiellt mycket starkare herrsidan,
for vilken det ar mojligt i Allsvenskan att skapa vasentligt hogre intékter.

| och med denna 6kning av personalkostnaderna med ca 24 procent, sa bryts ten-
densen fran tidigare ar med minskade personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna.

Man kan vidare notera att klubbarnas redovisade Match- och traningskostnader
minskat nagot sedan féregaende ar. Férandringen mellan aren av Match- och tra-
ningskostnaderna kan till viss del bero pa bland annat forandrade resekostnader be-
roende pa sammansattningen av lagen i serien samt en forandrad ambitionsniva.
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Personalkostnadernas andel av intdkterna i Damallsvenskan

| absoluta tal 6kade de totala Personalkostnaderna under 2012 jamfort med tidigare
ar. Forklaringen bestar i 6kade spelarloner och kan ocksa vara att klubbarna i allt
storre utstrackning har anstélld personal och blir alltmer professionella med beman-
nade kanslier mm.

Inom herrfotbollen i Europa talar man om personalkostnadernas andel av klubbens
intakter. P& UEFA-niva har man som riktlinje att de totala personalkostnaderna inte
bor dverstiga 70 procent av klubbens intakter. Fér man éver resonemanget pa Dam-
allsvenskan kan man notera att de sammanlagda totala personalkostnaderna utgor
ca 71 procent av intékterna, vilket innebar att man hamnar runt den kritiska gréansen.
Eftersom herrfotbollen har andra intaktsforutsattningar &n damfotbollen, kan perso-
nalkostnaderna vara avsevart mycket hogre inom herrfotbollen, utan att de for den
delen hamnar dver den kritiska gransen.

Klubbarna allokerar en stor del av sina intakter till spelarloner, for att pa sa satt fa
ihop en sa bra trupp som mégjligt, for att vinna sa mycket som mgijligt. Det ger i sin tur
klubben ett battre marknadsvarde som ger battre forutsattningar att bygga varumar-
ke och pa sa satt locka en storre publik och darmed 6ka sina publik- och marknads-
intékter. En positiv loop kan leda till att klubbarna kan fortsétta satsa i nya spelare,
som kan bidra med att starka varumarket ytterligare. Pa sa satt kan man saga att
okade spelarkostnader ar till viss del intakternas forutsattning. Malet ar inte att gene-
rera vinst, utan att skapa forutsattningar for sportsliga framgangar, att rekrytera, bi-
behalla och utveckla duktiga spelare for att pa sa satt skapa en positiv spiral till
framgang. Bland annat genom detta anvander klubbarna sina intakter till &r att skapa
framgang for sina egna fostrade spelare, sa att dessa kan hjalpa till att bygga det
lokala varumarket och darmed fa fler lojala supportrar som kan bidra till hogre intak-
ter, i form av biljettintékter och sponsorskap.

Spelarersattningen

Spelarersattningarnas utveckling (exkl sociala avgifter) éver en tioarsperiod framgar
av uppstallningen nedan. Trots att snittilonerna i Damallsvenskan inte pa langa vagar
nar den snittlon som finns vare sig i Allsvenskan eller Superettan, kan man se en
okning over tid. Spelarersattningarna har 6kat med 45 procent sedan foregaende ar.
Viss osakerhet rader dock kring om klubbarna alla ar rapporterat enligt samma prin-
ciper, varfor forsiktighet maste rada angaende slutsatser rorande storleken av spe-
larersattningarna.
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Spelarersattningarnas utveckling, 2003 - 2012
Exklusive sociala avgifter
(tkr)

Driftkostn exkl rtor o
spel.forvarv

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Spelarerséttningar 34872 23988 22723 22828 21421 14470 12813 7767 6276 2304
97 326 83830 68456 75891 69546 54561 50918 42892 38335 28705

87%

Foréndring spelarerséttning 45% 6% 0% 7%  48% 13% 65% 24% 172%
Spelarers andel av drift- 36% 29%  33% 30% 31% 27% 25% 18% 16%

kostn

Tabell 7

Spelarlénerna ar redovisade exklusive sociala avgifter.

Den genomsnittligt berédknade spelarersattningen

Den genomsnittliga spelarersattningen uppgick ar 2012 till 11 008 kr/manad per spe-
lare vid 12 manaders anstallning och antaget 22 spelare i spelartruppen (2011: 7 572
kr/manad). Observera dock att detta bara ar ett beraknat genomsnitt, spannet mellan
ersattningarna till olika spelare ar stort. For ett mycket begransat antal spelare ar det
idag majligt att forsorja sig pa att spela fotboll, vilket dock inte var mgjligt alls ett antal
ar tillbaka. En del spelare har ocksa individuella sponsorkontrakt, som majliggor att
de lattare kan leva pa sin fotboll, vilket inte syns i klubbens siffror.

Spelarersattningarnas andel av driftskostnaderna

Spelarersattningarnas andel av driftskostnaderna har dkat nagot under 2012 och
ligger pa runt 36 procent. Man kan ana att forbattrade spelarersattningar ar en priori-
terad fraga nar detta mojliggors vid 6kade intakter. Det knyter an till resonemanget
ovan att med ratt sorts spelare vinner man fler matcher och 6kar intresset och mark-
nadsvardet for klubben, vilket genererar hdgre intéakter och skapar en positiv loop.

Spelarersattningarnas andel av driftkostnaderna i Allsvenskan har legat nagot under
an vad som galler i Damallsvenskan, trots herrarnas mycket hégre lonelage (genom-
snittslon for en Allsvensk spelare uppgick till drygt 63 tkr/manad, inklusive sign-on
bonusar, ar 2012). Denna skillnad kan bero pa att det ar mycket storre inslag av ide-
ell verksamhet i damklubbarna och att denna driftkostnad inte syns i bockerna och
darmed inte heller framkommer i denna typ av jAmforelse, samt att de allsvenska
klubbarna har en storre kostnadskostym generellt.
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Kostnader per klubb 2012 och 2011, tkr.

Exklusive avskrivningar och finansiella kostnader

Ar 2012 Ar 2011
Kostnader Kostnader

Tyreso FF 17 769 11928
LdB FC Malmo 14 806 15 536
Linképings FC 10 507 7 890
Umed IK FF 8 520 6 599
Kopparb/Goéteborgs FC 8 042 7 355
Pited IF 7 136 6 889
KIF Orebro DFF 6 649 6 710
Kristianstads DFF 5892 4851
Jitex BK 5568 3816
AIK 4324 Div 1
Vittsjo GIK 4249 Div 1
Djurgarden IF DFF 4108 3762
Dalsjofors GolF Div1 4157
Hammarby IF DFF Div1 4 756
* Damallsvenskan totalt 97 570 84 249
Tabell 8

De allra flesta klubbarna 6kade sina kostnader under 2012. Den stérsta enskilda 6k-
ningen stod Tyreso FF och Jitex BK for. Man kan ocksa notera att bade Tyres6 FF
och Jitex BK 6kade sina intdkter under samma period. Kostnaderna kan vara en
forutsattning for de 6kade intéakterna, da man haft en 6kad ambitionsniva.

Samband mellan klubbarnas kostnader, tabellposition och intékter

Rangordning Tabellposition Rangordning

efter kostnader efter intékter
Tyreso FF 1 1 1
LdB FC Malm6é 2 2 2
Linkdpings FC 3 3 3
Umed IK FF 4 7 5
Kopparb/Goteborg FC 5 4 4
Pited IF 6 8 6
KIF Orebro DFF 7 10 8
Kristianstads DFF 8 5 7
Jitex BK 9 9 9
AIK FF 10 12 12
Vittsjo GIK 11 6 10
Djurgardens IF DFF 12 11 11

Tabell 9
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For tabellettan Tyreso FF, tabelltvdan LdB FC Malmo och tabelltrean Linkopings FC,
rader ett klart samband mellan rangordning utifran arets kostnader och arets tabell-
position. Aven for Jitex BK rader ett klart samband mellan de bada matetalen. For
Kopparbergs/Goéteborg FC, Djurgardens IF DFF, Pitea IF och AIK FF var skillnaden
mellan ranking efter kostnader och tabellposition endast en eller tva positioner. Slut-
satsen av ovanstaende ar att det verkar forefalla ett samband mellan hur stora kost-
nader klubben investerar i verksamheten med utfallet i tabellplaceringen. Vittsjo GIK
och Kristianstads DFF tycks ha lyckats med en hogre tabellposition &n kostnadsran-
king. For Vittsjo GIK:s del kan det bero pa att man spelar forsta aret i Damallsvens-
kan och annu inte tagit pa sig en stor kostnadskostym.

Klubbar som har rdd med hogre kostnader verkar ocksa ha storre chans att nd hogre
upp i tabellpositionen.

En forklaring till att nedlagda kostnader inte alltid har ett samband med tabellpositio-
nen kan vara att det ideella arbetet fran saval ledare som spelare ar betydande inom
damfotbollen. Kostnaderna for detta arbete syns givetvis inte i redovisningen.

Man kan notera att sambandet mellan klubbarnas intékter och tabellposition snarast
ar tydligare an sambandet mellan klubbarnas kostnader och tabellposition verkar
vara. Men ofta gar dessa hand i hand, da en klubb med hdga intakter ven ofta har
hoga kostnader, vilket ofta kravs for att generera den hogre intéakten. Det rader ett
klart samband mellan rangordningen efter intdkter och tabellposition i sju fall av tolv.
For fyra klubbar var skillnaden endast en eller tva positioner. Vittsjo GIK har slutligen
haft lagre intakter i forhallande till sin tabellposition, dar de lyckats battre.

Klubbar med storre intéakter verkar ha stoérre chans att nd hogre i tabellpositionen.
Ju storre ekonomi klubben har, bade hogre intakter men aven hogre kostnader, ver-

kar ge storre mojligheter att klattra i tabellen sportsligt, vilket kan bero pa en hogre
ambitionsniva.
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Damallsvenska klubbarnas egna kapital och soliditet

De Damallsvenska klubbarna redovisade den sista december 2012 ett samlat eget
kapital uppgaende till 970 tkr (2011: 4 400 tkr).

Pited IF har storst eget kapital. Pitea IF ar en flersektionsforening, vilket innebar att
de oftast har en storre ekonomi. Nar man bedémer om det egna kapitalet ar positivt
eller negativt raknar man med hela féreningens egna kapital, och inte enbart fot-
bollsverksamheten. (Som jamforelse s& bedomer man endast fotbollsverksamheten
nar man tittar pa resultatsidan.) Vittsjo GIK &r ocksa en flersektionsférening, men
klubben har fatt sitt egna kapital justerat av Licensnamnden da klubben inte gjort
avdrag for erhallet kommunalt investeringsbidrag fran investering i Vittsjo Idrottspark.
Noterbart ar att 6vriga klubbar, som endast har fotbollsverksamhet, har betydligt I1&g-
re eget kapital, i fyra fall negativt eget kapital. Av dessa fyra klubbar sa spelar Djur-
garden IF DFF i division 1 sdsongen 2013, dar man inte langre behover ha en elitli-
cens, Umed IK FF och Jitex BK har bada lamnat in en handlingsplan som blivit god-
kand av Licensndmnden. Slutligen ska Kristianstads DFF lamna in ett periodiserat
bokslut som ska visa att klubben har noll eller positivt eget kapital per den 31 augusti
2013. Ar 2011 redovisade Kristianstads DFF ocksa ett negativt eget kapital, men
upprattade en handlingsplan som godkéandes av Licensnamnden. Tyvarr lyckades de
inte leva upp till sin handlingsplan, utan tvingas darfér upprétta ett periodiserat bok-
slut under 2013, for att fa elitlicens for ar 2014.

Forandringar av vilka klubbar som ingar i Damallsvenskan och att redovisning i en-
staka fall kan forekomma direkt mot eget kapital och ej via resultatrakningen forklarar
varfor forandring av eget kapital ej &r densamma som arets resultat i avsnittet ovan.

Av de Damallsvenska klubbarna ar 2012 redovisade darmed atta klubbar (2011: 10
st) ett positivt eget kapital och fyra klubbar (2011: 1 st) ett kapitalunderskott, vilket &r
en forsamring jamfort med aren tidigare.

Ingen av de Damallsvenska klubbarna balanserar spelarvarden i balansrakningen,
utan samtliga tar eventuella kostnader for spelarférvarv direkt mot resultatet. Manga
av klubbarna i Allsvenskan, med nagra undantag, balanserar utgifter for spelarfor-
varv, men da ror det sig om helt andra summor. | de allra flesta fall i Damallsvenskan
sker 6vergangar utan nagon ersattning till tidigare klubb. Eventuella ersattningar i
form av sign-on bonusar till spelaren maste kostnadsforas direkt och kan inte forde-
las 6ver fler ar genom att kostnaden balanseras. Denna ersattning ska istallet klub-
barna redovisa under spelarersattningar.

Se vidare avsnittet Samband mellan klubbarnas kostnader och tabellposition.
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Damallsvenska klubbarnas egna kapital och soliditet 2012

Eget kapi- Totalt kapi-
tal, tkr tal, tkr - sojliditet  Elitlicenskonsekvens _infor &r 2014

Pitea IF 1) 1938 3786 51% Klarar EK kriteriet for licens 2014
Tyreso FF 450 1292 35% Klarar EK kriteriet for licens 2014
Kopparbergs/Goéteborg 238 616 39% Klarar EK kriteriet for licens 2014
FC
AIK FF 186 80 240 0% Spelar i division 1 ar 2013
Vittsjo GIK 1) 3) 148 5 045 3% Klarar EK kriteriet for licens 2014
KIF Orebro DFF 2) 71 901 8% Klarar EK kriteriet for licens 2014
Linkdpings FC 42 891 5% Klarar EK kriteriet for licens 2014
LdB FC Malmo 39 3038 1% Klarar EK kriteriet for licens 2014
Kristianstads DFF -269 457 Negativ Ska inlamna ett periodiserat bokslut hdsten 2013
Jitex BK -456 173 Negativ Handlingsplan godkéand i LicN
Umea IK FF -699 2 877 Negativ Handlingsplan godkéand i LicN
Djurgarden IF DFF 2) -718 115 Negativ Spelar i division 1 ar 2013
* Totalt 970 99 431

1) Flersektionsforening
2) Inklusive villkorade kapitaltillskott
3) Av LicN aterfort erhallet kommunalt investeringsbelopp

Tabell 10

For de till ar 2013 ars Damallsvenska nyuppflyttade klubbarna var det egna kapitalet
och elitlicensfoérutséattningarna féljande.

Elitlicenskonsekvens infor ar 2014
Klarar EK kriteriet for licens 2014
Handlingsplan godkand i LicN

Eget kapital, tkr
Mallbackens IF 666

Sunnand SK 471

Samtliga klubbar som spelar i Damallsvenskan 2013 har fatt ett delbeslut angaende
elitlicens infér sasongen 2014. Elva klubbar klarar eget kapital kriteriet, dar klubben
maste ha ett positivt eget kapital (eller noll) eller fatt sin handlingsplan for att aterstal-
la sitt negativa egna kapital godkand. En klubb kommer lamna in ett periodiserat
bokslut under hosten. Pa hosten gar Licensnamnden genom andra kriterier som
maste uppfyllas for att slutlig licens ska kunna utfardas for nastkommande sasong.

Damallsvenska klubbarnas konsolideringsgrad 2012

Genom att stalla klubbarnas eget kapital i forhallande till de totala personalkostna-
derna kan klubbarnas konsolideringsgrad beréaknas. Denna visar hur sarbar en klubb
ar om intéakterna minskar och kostnaderna for den viktigaste tillgangen, personalen,
tvingas finansieras av det egna kapitalet. En hog konsolideringsgrad innebér en lag
sarbarhet vid intaktsbortfall och omvant, en Iag konsolideringsgrad innebar en hég
sarbarhet vi intéaktsbortfall.

En tumregel, som t ex Riksidrottsforbundets specialférbund verkar efter, ar att det

egna kapitalet bor kunna tacka minst ett halvars personalkostnader. Detta innebar i
sa fall att konsolideringsgraden bor vara runt 50 %.
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Ingen av klubbarna har en konsolideringsgrad dver tumregeln om 50 %. Pited IF lig-
ger strax darunder. Ovriga klubbar i Damallsvenskan har svart att leva upp till det
kravet, vilket visar pa stor sarbarhet vid intaktsbortfall.

Elitlicensens regler i korthet

Pa Forbundsmotet i mars 1999 beslutades att infora en svensk elitlicens for spel i

Allsvenskan och Superettan. Denna licens tradde i kraft fran och med ar 2002, och
baserades forsta gangen pa boksluten ar 2001, varvid licenser for sdsongen 2003
behandlades, och beviljades.

Fran och med ar 2005, vid forsta tillfallet med utgangspunkt fran 2004 ars bokslut,
omfattar elitlicens aven klubbar i Damallsvenskan. Detta innebér att dessa klubbar
ska redovisa noll eller positivt eget kapital i foregdende ars bokslut for att inte riskera
sin licens infor sdsongen efter innevarande sasong. Se vidare Anvisningar till elitli-
censens ekonomikriterier, vilken finns pa en av Svenska Fotbollférbundets hemsidor
www.svenskfotboll.se/ekonomi.

Boksluten 2012 ligger saledes till grund for licensbehandlingen under ar 2013 infor
sasongen 2014.

For att fa elitlicens far man inte ha negativt eget kapital. Om en klubb inte uppnar att
ha noll eller positivt eget kapital ska i férsta hand en handlingsplan upprattas som
ska visa pa hur man under aret ska uppna minst noll i eget kapital.

Om handlingsplanen &r orealistisk, enligt Licensnamndens bedémning, avkravs
klubben att senast den 1 oktober inlamna ett periodiserat bokslut per den 31 augusti.
Om aven det visar negativt eget kapital sker degradering nastféljande ar. Formellt
beslut angdende detta fattas av Representantskapsmétet i november/december.

Foljer klubben en godkand handlingsplan sa att man uppnar minst noll i eget kapital
vid narmast efterfoljande arsbokslut erhalles elitlicens for nastkommande séasong.
Om man inte klarar att folja handlingsplanen och vid nastkommande arsbokslut fort-
farande har negativt eget kapital alaggs klubben att uppratta ett periodiserat bokslut
per den 31 augusti och inlAmna denna senast den 1 oktober.

Om detta periodiserade bokslut per 31 augusti visar negativt eget kapital och sarskil-
da skal inte finns for undantag sé sker degradering en division infér nastkommande
sasong. Beslut om detta fattas av Representantskapsmaotet i november.

Ett ytterligare ekonomikrav for elitlicens ar att det per den 31 augusti ej far finnas
nagra forfallna skulder avseende skatter och allméanna avgifter, skulder till SVFF,
SDF eller annan medlemsférening samt skulder avseende spelarévergangar till
utlandska klubbar, som inte kan kvittas mot fordringar.

Om skulder av angivet slag ar forfallna detta datum ska licens for nastkommande ar
inte beviljas.
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Ett annat ekonomikrav for elitlicens ar att styrelsen, den 1 oktober, ska intyga att
klubben inte saknar forutsattningar for fortsatt drift under nastkommande ar. Om sa-
dant intyg inte kan upprattas ska elitlicens for nastkommande ar inte beviljas.

Elitlicens erhalles for ett ar i taget.

Se vidare Anvisningar till Eliticensens ekonomikriterier pa en av Svenska Fotbollfor-
bundets hemsidor www.svenskfotboll.se/ekonomi .
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