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Analys av ekonomin i Superettanklubbarna 2011

Sammanfattning

Superettanklubbarna redovisade ar 2011 sammantaget ett underskott uppgaende till
— 17,7 mkr (2010: - 19,4 mkr). | arets resultat ingar ett 6verskott fran spelaromsatt-
ning (spelarforsaljningar minus saval direkt kostnadsforda spelarforvarv som avskriv-
ningar balanserade spelarforvarv samt spelarin- och uthyrning) pa + 7,2 mkr (2010:
+ 11,2 mkr).

Superettanklubbarna redovisade under 2011 totalt ett driftsunderskott pa — 22,8 mkr
(2010: - 40,0 mkr). Det ar positivt att driftsunderskottet nastan halverats sedan fore-
gaende ar. Arbetet att 6ka intéakterna och minska kostnaderna maste standigt fortga
ute i klubbarna, for att fa en ekonomi i balans dar det ar majligt att ga runt pa sina
egna intakter.

Superettanklubbarnas intakter (exklusive rante- och andra finansiella intékter samt
extraordinara intakter) uppgick ar 2011 till 343 mkr (2010: 330 mkr). Intaktsokningen
under aret lag pa nagra procentenheter, vilket var nagot hdogre an den kostnadsok-
ning som skett ute i klubbarna.

Totalt sett okade intakterna med ca 4 %, om man jamfor med féregaende ar, men
fordelningen av dessa forandrades nagot. Intékterna fran spelarforsaljningar sjonk
under aret. Dessa uppgick under 2011 till 17,2 mkr, jamfort med 2010-ars siffror pa
27,4 mkr, vilket var en minskning med 37 %. Denna intaktskalla ar dock relativt svar
att styra dver och har en tendens att variera dver aren, da intresse fran bade svens-
ka och utlandska klubbar samt konjunkturen i omvéarlden spelar in. Publikintékterna
under 2011 uppgick till 59,7 mkr (2010: 55,2 mkr) och 6kade darmed med 8 %. In-
takter for reklam och sponsring uppgick 2011 till 105,9 mkr (2010: 99,7 mkr) och
okade darmed med 6 % jamfort med foregaende ar. Man kan ocksa notera bade
bidrag och lotterier har 6kade i omfattning, enligt inrapporterade siffror.

Superettanklubbarnas kostnader inklusive rantekostnader och kostnadsférda spelar-
kop uppgick till 361 mkr ar 2011 (2010: 358 mkr), vilket var en total kostnadsokning
med ca 1 %. Kostnaderna for klubbarnas administration sjonk mellan aren, antagli-
gen pa grund av effektiviseringar ute bland klubbarna. Personalkostnaderna har varit
relativt konstanta mellan aren, vilket aven galler match- och traningskostnaderna.
Kostnaderna for reklam och sponsring har minskat nagot i jamforelse med 2010 och
da ska man ocksa halla i minnet att 6kningen mellan aren 2009 och 2010 var pa hela
87 %.

Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick 2011 till 22,6 mkr (2010: 22,4 mkr).

Under ar 2011 var den genomsnittliga beraknade spelarlénen per manad
21.662 kr/manad vid 12 manaders anstéallning och antaget 22 man i spelartruppen,
vilket inte innebar nagon férandring fran forra arets siffror.

Den stora 6kningen bade pa intékts- och kostnadssidan som vi sdg mellan aren
2009 och 2010 har klingat av. Okningen dessa ar berodde troligtvis pA Hammarby
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Fotboll AB:s intrade i Superettan, med bade hogre intaktsniva och hogre kostnadsni-
va an vad som generellt brukar gélla bland klubbarna i Superettan.

Klubbarna i Superettan redovisade ett samlat eget kapital uppgaende till + 23,3 mkr
for 2011 (2010: + 16,5 mkr).

Tre av de sexton klubbarna i Superettan redovisade negativt eget kapital. | det
samlade egna kapitalet om + 23,3 mkr ingar balanserade externa spelarforvarv med
6,8 mkr.

Av de klubbar som redovisar kapitalunderskott spelar Vasteras SK FK i Division 1
under 2012, Falkenbergs FF, som fick sitt egna kapital justerat av Licensndmnden,
har lamnat in en handlingsplan som godkéants, IK Brage ska inlamna ett periodiserat
bokslut under hosten 2012 som maste godkannas av Licensnamnden for att fa elitli-
cens 2013. Det tal dock att upprepas att allmant sett ar de flesta klubbarna i dag un-
derkapitaliserade.

Endast for Qvidig FIF och Vasteras SK FK synes det under 2011 rada ett klart sam-
band mellan nivan i rangordningen utifran utgifter och arets tabellposition. For fyra
klubbar var skillnaden endast en placering, for GIF Sundsvall, Osters IF, Assyriska
FF och IFK Varnamo. Klubbar som 6verpresterade ar 2011, med hogre placering i
tabellen &n i kostnadsrankningen, ar framst Atvidabergs FF, Angelholms FF, Deger-
fors IF och Falkenbergs FF. Klubbar som underpresterat ar 2011, med lagre placer-
ing i tabellen an i kostnadsrankingen, ar framst Hammarby Fotboll AB, Landskrona
BolS och IK Brage. Vissa ar kan man mer tydligt se att de klubbar som investerat
mycket pengar i verksamheten ocksa far utdelning aven sportsligt genom en hogre
tabellposition. En forklaring till att sambandet inte alltid &r sa tydligt mellan kostnads-
ranking och tabellposition kan bland annat vara att klubbarna lyckats olika bra med
att hushalla med resurserna, vilket ju per definition ar hur man lyckats att vara fram-
gangsrika inom ekonomiomradet, men sjalvklart aven inom det sportsliga omradet.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det inte varit ndgra anmarkningsvarda

forandringar jamfort med foregaende ar. Gladjande kan vi notera att driftsunderskot-
tet sjunkit och att klubbarna synes arbeta vidare med ekonomistyrningen.

Svenska Fotbollforbundet
Jessica Palm
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Inledning

Svenska Fotbollférbundet har kartlagt det ekonomiska utfallet fér klubbarna i
Superettan ar 2011. Kartlaggningen bygger pa uppgifter inrapporterade av klubbarna
samt deras arsredovisningar, vilka ar reviderade av auktoriserade eller godkéanda
revisorer.

For enkelhetens skull bendmns alla aktuella foreningar och bolag for klubbar. | ett av
fallen avser de ekonomiska uppgifterna aktiebolag, namligen fér Hammarby Fotboll
AB, som ar ett sa kallat IdrottsAB.

Superettan, som etablerades ar 2000, bestar av 16 klubbar.
Obs! Samtliga belopp i tabeller nedan ar redovisade i mkr om ej annat anges.

Superettanklubbarnas resultat

De 16 klubbarna i Superettan redovisade ar 2011 sammantaget ett underskott pa

- 17,7 mkr (2010: - 19,4 mkr). | arets resultat ingar ett dverskott fran spelaromsétt-
ning (spelarforsaljningar minus saval direkt kostnadsforda spelarforvarv som avskriv-
ningar balanserade spelarforvarv samt netto av spelarinvestering och uthyrning) pa
+ 7,2 mkr (2010: + 11,2 mkr). Detta innebar att resultatet fér 2011 fran verksamhet
exklusive spelaromsattning for Superettanklubbarna visade ett underskott pa

— 24,9 mkr (2010: - 30,6 mkr), vilket &r en forbattring jamfort med foregaende ar.
Vilka klubbar som spelar i serien respektive ar paverkar forandringen av resultaten
mellan aren.

Resultatets bestandsdelar 2011, mkr

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Driftresultat -22,8 -40,0 -11,0 -345 -16,6 -7,0 -8,4 1,0 -16,2 -10,0
Spelaromsattning 7,2 11,2 2,3 34,5 2,2 3,3 -3,8 -1,8 16,2 6,2
Rtenetto mm fin -2,3 5,7 -1,4 1,0 7,2 -0,2 -2,1 1,0 0,2 -0,6
Extraordindra poster 0,2 3,7 -0,8 3,0 -1,0 0,8 -0,1 6,6 0,6 4,3
Redovisat resultat -17,7 -19,4 -10,9 4,0 -8,2 -3,1  -144 6,8 0,8 -0,1
Tabell 1

Atta klubbar redovisade &r 2011 6verskott, en klubb redovisade avrundat nollresultat
samt sju klubbar redovisade underskott, vilket & en marginell férandring jamfoért med
foregaende &r. Ar 2010 redovisade sju klubbar éverskott, atta klubbar underskott och
en klubb avrundat nollresultat.

Superettanklubbarna redovisade under 2011 totalt ett driftsunderskott pa — 22,8 mkr
(2010: - 40,0 mkr). Driftsresultatet exkluderar spelaromsattningsnettot (spelar-
kop/forsaljning samt in- och uthyrning av spelare), finansnettot samt extraordinéra
poster, skatter och bokslutsdispositioner. Driftunderskotten har nastan halverats se-
dan féregaende ar. Arbetet att 6ka intakterna och minska kostnaderna fortgar ute i
klubbarna, for att f& en ekonomi i balans dar det ar majligt att ga runt pa sina egna
intakter. Det tal dock att upprepas att allmant sett ar de flesta klubbarna i dag under-
kapitaliserade, se vidare sidan 15..
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Saval redovisat resultat som driftsresultat varierar betydligt mellan klubbarna. Av
tabell 2 framgar resultatet for respektive klubb. | redovisat resultat ingar spelarnetto
medan detta exkluderats i driftsresultatet, dar aven finansiella och extraordinara pos-
ter och skatter exkluderats.

Resultat per klubb 2011, mkr

Redovisat Drift- Spelarom- EO, skatt

resultal  Resyltat  SAMNING Finansiellt boksl.disp

IFK Varnamo 11 11 0,1 -0,1 0,0
Ljungskile SK 1,0 1,7 0,0 -0,7 0,0
Assyriska FF 0,9 -2,7 3,7 -0,1 0,0
Degerfors IF 0,9 0,7 0,2 0,0 0,0
Jonkopings Sodra IF 0,9 -0,2 1,1 0,0 0,0
IF Brommapojkarna 0,1 -15 1,5 0,1 0,0
Qviding FIF 0,1 0,5 -0,2 -0,2 0,0
Vasteras SK FK 0,1 -1,3 15 -0,1 0,0
GIF Sundsvall 0,0 -1,5 1,6 -0,1 0,0
Landskrona BolS -1,4 -0,8 -0,6 0,0 0,0
Osters IF -14 -0,9 -0,3 -0,2 0,0
Angelholms FF -1,9 -1,8 0,0 -0,1 0,0
IK Brage -2,2 -3,1 11 -0,2 0,0
Falkenbergs FF -2,3 -2,3 0,1 -0,1 0,0
Atvidabergs FF -2,3 -1,9 -0,3 -0,1 0,0
Hammarby Fotboll AB -11,3 -8,8 -2,3 -0,4 0,2
* Superettan totalt -17,7 -22,8 7,2 -2,3 0,2

Tabell 2

Det enskilt storsta underskottet i Superettan kan héarledas till Hammarby Fotboll AB,
som degraderades fran Allsvenskan for 2 ar sedan och inte &nnu anpassat kostna-
derna till en Superettanniva. | 6vrigt ligger klubbarna ungefar inom samma spann.
Man kan aven notera att IK Brage, Assyriska FF och Falkenbergs FF alla hade ett
driftsunderskott stérre an 2 mkr. | IK Brages fall var &ven det egna kapital férbrukat,
liksom det var negativt aven ar 2010, vilket ledde till att klubben, till Licensnamnden,
ska inkomma med ett periodiserat bokslut htsten 2012, som ska visa att de aterigen
har ett positivt eget kapital, for att f& elitlicens ar 2013.

Falkenbergs FF fick sitt egna kapital justerat av Licensnamnden, d& man felaktigt
skrivit upp en byggnads vérde, vilket inte &r tillatet i en ideell férening, enligt ARL Kap
4 8§ 6. Det egna kapitalet blev darmed negativt och Falkenbergs FF har darfor under
varen 2012 lamnat in en handlingsplan till Licensnamnden som Licensnamnden
godkant. Aven Angelholms FF fick sitt egna kapital justerat av Licensnamnden, da
kapitaltillskottshandlingar inte godkéandes som paverkande av det egna kapitalet,
utan istallet definierades som lan. Detta paverkade dock inte det egna kapitalet sa
att det blev negativt, utan klubben har fortfarande ett positivt eget kapital. Se vidare
avsnittet om klubbarnas egna kapital och redovisade resultat nedan.

Antalet klubbar som redovisade negativa driftsresultat var under ar 2011 tolv styck-
en, ar 2010 var det tio av sexton klubbar som redovisade driftunderskott.

Det positiva spelaromsattningsnettot ar framst hanforbart till Assyriska FF.
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Superettanklubbarnas intékter

Superettanklubbarnas intakter (exklusive rante- och andra finansiella intékter samt
extraordinara intakter) uppgick ar 2011 till 343 mkr (2010: 330 mkr), vilket ar en
okning med 4 % jamfort med foregaende ar. Mellan aren 2009 och 2010 var den
okningen betydligt storre, vilken till stor del berodde pa Hammarby Fotboll AB:s in-
trade i Superettan med betydligt hogre intaktsniva fran tiden i Allsvenskan. Vilka
klubbar som spelar i serien respektive ar paverkar ocksa forandringen mellan aren
av intékterna.

Totala intakter Superettan 2002-2011, mkr

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Ordinarie drift 326 302 249 289 315 234 231 227 208 181
Spelarférséljning 17 27 15 46 21 18 11 10 25 18
* Totalt 343 330 264 335 336 252 242 237 233 199

* Genomsnitt/foren. 21,4 206 16,5 20,9 21 15,8 16,1 148 146 124
* Ordin. Drift % tot 95% 92% 94% 86% 94% 93% 95% 96% 89% 91%

Tabell 3

Noteras bor att BK Hacken ar 2002 och 2003 spelade i Superettan, och ar 2005 och
2006 var de tillbaka i Allsvenskan igen samt ar 2007 och 2008 spelade de i Superet-
tan igen. Fran 2009 spelar BK Hacken ater i Allsvenskan. Noteras bor aven att AIK
spelade i Superettan ar 2005, samt att Hammarby Fotboll AB spelade i Superettan
ar 2010 och 2011.

Intaktsjamforelse mellan aren 2011 och 2010, mkr

| denna jamforelse ingar aven rante- och andra finansiella intakter samt extraordinara intak-
ter.

2011 Andel 2010 Andel
Publik 59,7 18% 55,2 16%
Egna arrangemang 13,7 4% 17,9 5%
Reklam & sponsring 105,9 31% 99,7 28%
Medel gemensamma avtal 69,9 20% 68,3 20%
Lotteri 3,7 1% 2,2 1%
Bidrag 25,7 7% 16,0 5%
Ovrigt 47,5 14% 43,1 13%
* Summa drift 326,1 302,4
Spelarforséljning 17,2 5% 27,4 8%
Finansiellt intakter 0,1 0% 8,6 3%
Extraord int o skatt 0,2 0% 4,1 1%
* Totalt 343,6 100% 342,5 100%

Tabell 4

De totala intakterna 6kade endast med nagon procent mellan aren. Se aven avsnittet
nedan angaende kostnadsjamfoérelse mellan aren 2011 och 2010. Totalt sett finns
viss variation mellan hur intakterna &r fordelade. Det kan dels bero pa naturliga for-
andringar, men aven pa hur klubbarna har redovisat in sina siffror.
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Publikintakterna ar 2011 uppgick till 59,7 mkr (2010: 55,2 mkr). De avsevart hogre
publikintakterna aren 2010 och 2011, jamfort med aren innan, kan till stor del forkla-
ras av att Hammarby Fotboll AB spelade i Superettan under dessa ar. Hammarby
Fotboll AB hade ett publiksnitt pa 7.953 personer per match under 2011, vilket skulle
ha gett dem en attonde plats i publikligan i Allsvenskan. Publiksnittet i hela Superet-
tan lag 2011 pa 2.423 personer per match (2010: 2.572 personer/match), vilket var
en liten minskning jamfort med aret innan.

Hammarby Fotboll AB som hamnade, inte helt ovantat, i topp | Superettans publikli-
ga, folides av GIF Sundsvall med 3.572 personer per match. Publikintakterna paver-
kas av mixen av klubbar som ar representerade i Superettan, vilka kan ha olika pris-
sattningsstrategier samt dra olika mycket publik.

Bland intakterna ingick spelarforsaljningar inklusive uthyrningar brutto ar 2011 med
17,2 mkr (2010: 27,4 mkr), vilket var en minskning jamfort med aret innan. Har bor
man ocksa beakta de kostnader som klubbarna haft for ersattningsspelare i form av
spelarforvarvskostnader. Se vidare "Kostnadsjamforelse mellan 2011 och 2010”
samt "Spelartransfers”.

Intédkterna fran reklam & sponsring har 6kat nagot mellan aren 2010 och 2011. Den
storsta 6kningen skedde dock mellan &r 2009 och 2010, vilket kan ha sin forklaring
bland annat i Hammarby Fotboll AB:s intréde till Superettan. Viss osdkerhet i inrap-
porterade siffror kan finnas i intéktsférdelningen mellan sponsorintakter och publikin-
takter i de fall biljetter ingar sponsorpaket.

Medel gemensamma avtal inkluderar alla de ersattningar klubbarna far via Svensk

Elitfotboll (SEF), fran Svenska Spel, intakter fran TV-rattigheter samt via gemen-
samma marknadsprojekt.
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Intakter per klubb 2011 och 2010, mkr

| dessa intékter exkluderas rante- och andra finansiella intdkter samt extraordinara intakter

Ar 2011 Ar 2011 Ar 2010 Ar 2010

Intakter inkl Intdkter Intékter inkl Intakter

spelarférs. exkl spelar-  spelarférs. exkl spelar-

férs fors

Hammarby Fotboll AB 48,8 46,7 62,2 45,5
IF Brommapojkarna 39,9 37,9 Allsvenskan Allsvenskan
GIF Sundsvall 35,9 33,4 32,3 31,1
Landskrona BolS 24,6 24,5 21,9 20,0
Jonkopings Sodra IF 21,0 19,2 20,0 19,8
Osters IF 20,8 20,8 18,3 18,2
IK Brage 19,5 18,3 15,3 15,2
Atvidabergs FF 19,0 19,0 Allsvenskan Allsvenskan
Assyriska FF 18,4 14,3 16,0 15,8
Ljungskile SK 16,9 16,8 16,4 16,2
Angelholms FF 16,0 15,5 13,4 12,8
Degerfors IF 14,3 14,1 14,6 13,5
IFK Varnamo 13,7 13,2 Division 1 Division 1
Falkenbergs FF 13,0 12,6 14,1 13,1
Vasteras SK FK 12,3 10,6 Division1  Division 1
Qviding FIF 9,2 9,2 Division 1 Division 1
Orgryte KK KK 16,7 16,4
FC Trollhéattan Division 1 Division 1 15,6 15,3
Vasby United Division 1 Division 1 6,5 6,2
IFK Norrképing Allsvenskan Allsvenskan 31,7 28,5
Syrianska FC Allsvenskan Allsvenskan 14,8 14,8
* Superettan totalt 343,3 326,1 329,8 302,4

Tabell 5

Klubbarnas intakter skiljer sig vasentligt at mellan varandra och spridningen ar stor
mellan klubben med hdgst intdkter, Hammarby Fotboll AB, jamfért med klubben med
lagst intakter under aret, Qviding FIF. Man kan konstatera att de tva klubbarna med
lagst intéakter 2011, ocksa akte ur Superettan under aret. Forklaringen kan vara att
det kravs en viss intaktsniva for att kunna gora nddvandiga investeringar och darmed
aven kunna klara av den sportsliga konkurrensen.
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Superettanklubbarnas kostnader

Superettanklubbarnas kostnader inklusive finansiella- och extraordinara kostnader
och kostnadsforda spelarkdp/inhyrning uppgick till 361 mkr ar 2011 (2010: 358 mkr),
vilket var en 6kning med ca 3 mkr eller ca 1 % jamfort med foregaende ar. Vilka
klubbar som spelar i serien respektive ar paverkar forandringen av kostnaderna mel-
lan aren.

Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick 2011 till 22,6 mkr (2010: 22,4 mkr ).

Kostnadsjamforelse mellan 2011 och 2010, mkr

2011 Andel 2010 Andel
Match- & traningskostnader 59,5 16% 57,7 16%
Ovriga egna arrangemang 8,5 2% 5,9 2%
Personalkostnader 213,6 59% 214,8 60%
Administration 11,6 3% 15,0 4%
Reklam & sponsring 18,6 5% 22,8 6%
Lokaler 9,6 3% 9,8 3%
Ovrigt 23,9 7% 134 4%
* Summa driftkostnader 345,3 339,4
Spelarforvarv direkt kostnadsférda 4,3 1% 57 2%
Avskrivningar balans spelarforvarv 57 2% 9,5 2%
* S:a spelarforvarv & -avskr 10,0 15,2
Ovriga avskrivningar 3,6 1% 3,5 1%
Finansiella kostnader 2,4 1% 2,9 1%
Extraordindra poster 0,0 0% -3,1 -1%
** Totalt 361,3 100% 357,9 100%

Tabell 6

Bland kostnaderna ingick utgifter for spelarforvarv som kostnadsfordes direkt 2011
med 4,3 mkr (2010: 5,7 mkr) och avskrivningar avseende utgifter for balanserade
spelarforvarv med 5,7 mkr (2010: 9,5 mkr). Av kostnaderna svarade klubbarnas
personalkostnader for 59 %, eller 213,6 mkr ar 2011, vilket ligger i niva med forega-
ende ar. Resurser som lades pa reklam och sponsring sjonk till 18,6 mkr for ar 2011
jamfort med 22,8 mkr ar 2010. Man kan anda ana en generell 6kning av resurser
som satsas pa reklam och sponsring 6ver aren jamfort med ar 2009, da endast
12,2 mkr investerades. Det kan dock ha sin forklaring i vilka klubbar som spelar i
Superettan respektive ar. Kostnaderna for egna arrangemang 6kade under aret, trots
en minskning av intakterna for dem, vilket kan ha sin forklaring i en inte helt enhetlig
rapportering. Kostnaderna for klubbarnas administration sjonk mellan aren, antagli-
gen pa grund av effektiviseringar ute bland klubbarna.

Jamfor aven avsnittet ovan angaende intaktsjamforelse mellan aren 2010 och 2011.

De totala kostnaderna dkade endast med nagon procent mellan aren, vilket aven
intakterna gjorde, om an nagot mer.
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Spelarlénernas utveckling, 2011-2002, mkr

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

2002

2011
Spelarloner 91,5
Driftskostnader 345,3
Driftskostnader exkl Gothia Cup 345,3
Foréndring spelarléner -1%
Spel.léners andel av driftskostn 26%

Spel.lén. and. av driftk ex Got Cup  26%

Tabell 7

925 773 782 769 688 608 453 478
339,4 259,8 320,5 327,8 239,2 236,3 226,2 223,7
339,4 259,8 279,5 291,8 239,2 236,3 192,2 199,3
20% -1% 2% 12% 13% 34% -5% 17%
27% 30% 24% 23% 29% 26% 20% 21%
27% 30% 28% 26% 29% 26% 24% 24%

Forklaringen till nivahojningen av spelarlonerna ar 2005 fanns i forsta hand att finna
hos AIK, vars spelarerséattningar uppgick till 16,8 mkr . Notera ocksa att ar 2005
endast avser 15 foreningar. Man kan alltsa inte saga att de spelare som deltog i

Superettan 2005 hade 34 % hdgre ersattning an de spelare som deltog under 2004.

Under ar 2006 dkade spelarlénerna i genomsnitt med 6 %, om hansyn tas till att en-
dast 15 klubbar rapporterade sina siffror ar 2005, trots att AIK lamnat Superettan for

spel i Allsvenskan.

40,7
190,1
162,4

2%

21%

25%

Under ar 2007 6kade spelarlonerna i genomsnitt med 12 %. Spelarlénernas andel av
driftskostnaderna har under ar 2007 dock minskat .

Under ar 2008 har spelarlonerna i genomsnitt 6kat med 2 % och aven spelarloner-
nas andel av driftskostnaderna har 6kat nagot.

Under ar 2009 har spelarlénerna i genomsnitt sjunkit med 1 %, men spelarlénernas
andel av driftkostnaderna har dkat, vilket i sin tur kan forklaras av en generell kost-
nadsminskning med 18 % sedan 2008.

Under ar 2010 kan 6kade spelarlénerna aterigen, vilket bland annat kan ha sin for-
klaring i vilka klubbar som spelat i Superettan under sasongen. Spelarlénernas andel
av driftkostnaderna hade daremot minskat till 27 % (2009: 30 %).

Vid en genomgang av ar 2011 kan man konstatera att spelarlonerna ar relativt kon-
stanta, med en liten minskning om 1 %. Aven spelarldnernas andel av driftkostna-

derna ligger kvar pa 27 %.

Den genomsnittliga I6nekostnaden for spelarna per klubb uppgick 2011 till 5,7 mkr
(2010: 5,8 mkr). Lonenivan tycks ha natt en hdgre niva i Superettan de senaste aren,

men aven detta beror troligtvis pa vilka klubbar som ar representerade respektive ar.

Under ar 2011 var den genomsnittliga beraknade spelarlonen 21.662 kr/manad vid
12 manaders anstallning och antaget 22 man i spelartruppen (2010: 21.662

kr/manad).

Observera ovan att, for att fa jamforbara siffror mellan aren, har sarredovisning gjorts
med héansyn till om BK Hacken (och darmed Gothia Cup) ingar i Superettans eko-
nomi eller inte, vilket BK Hacken inte gjort sedan ar 2008.
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Superettanklubbarnas personalkostnader i % av intékterna

Inom fotbollen i Europa har man lange talat om ett I6netak. P4 UEFA-niva har man
en riktlinje att de totala personalkostnaderna inte bor éverstiga 70 % av klubbens
intékter. Dessa klubbar, med hogre personalkostnader, kan komma att granskas mer
noggrant av UEFA.

Detta kan komma att bli intressant for de svenska Superettanklubbar som kvalar in
till UEFA:s tavlingar via Svenska Cupen. En analys av klubbarna i Superettan visar
att de allra flesta har en lagre personalkostnad &n 70 % av intékterna, med ett par
undantag. Angelholms FF och Falkenbergs FF finansierar sina personalkostnader
med mer &n 70 % av intékterna. Noteras bor dock att inte nagon av dessa klubbar
har hogre personalkostnader i faktiska tal &n dvriga klubbar i Superettan, men de har
lagre intakter och darmed blir detta nyckeltal storre. Osters IF och Landskrona BolS
har bada ett nyckeltal pa 70 %. Sjalva personalkostnaden i sig ar inte speciellt hog,
utan det hoga nyckeltalet beror pa de laga intakterna.

Personalkostnader i forhallande till intakter

Personalkostnader/Intdkter

IFK Varnamo 49%
Assyriska FF 51%
Vasterds SK FK 529
IF Brommapojkarna 54%
GIF Sundsvall 56%
Jonkopings Sodra IF 57%
Degerfors IF 599
Ljungskile SK 63%
IK Brage 63%
Qviding FIF 64%
Hammarby Fotboll AB 66%
Atvidabergs FF 68%
Osters IF 70%
Landskrona BolS 70%
Falkenbergs FF 73%
Angelholms FF 86%
Tabell 8
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Kostnaderna per klubb 2011 och 2010, mkr

Ar 2011 Ar 2011 Ar 2010 Ar 2010

Kostn. inkl  Kostn. exkl Kostn. inkl  Kostn. exkl

spelarforv. spelarforv. spelarférv. spelarférv.

Hammarby Fotboll AB 60,4 56,0 63,5 57,4
IF Brommapojkarna 39,8 39,4 Alilsvenskan Allsvenskan
GIF Sundsvall 35,8 34,8 31,0 30,0
Landskrona BolS 25,9 25,1 21,8 21,1
Osters IF 22,0 21,6 18,7 18,3
IK Brage 21,5 21,3 16,0 15,8
Atvidabergs FF 21,2 20,9 Allsvenskan Allsvenskan
Jonkopings Sodra IF 20,0 19,5 19,9 19,5
Angelholms FF 17,8 17,4 17,7 17,1
Assyriska FF 17,4 17,0 16,2 16,1
Falkenbergs FF 15,1 14,8 14,1 13,7
Ljungskile SK 14,9 14,9 17,1 16,9
Degerfors IF 13,3 13,2 13,3 13,0
IFK Varnamo 12,5 12,2 Division 1 Division 1
Vasterds SK FK 12,5 12,2 Division 1 Division 1
Qviding FIF 8,8 8,6 Division 1 Division 1
Orgryte KK KK 37,4 34,6
FC Trollhattan Division 1 Division 1 14,7 14,1
Vasby United Division 1 Division 1 6,5 6,0
IFK Norrkodping Allsvenskan Allsvenskan 35,4 35,2
Syrianska FC Allsvenskan Allsvenskan 14,8 14,1
* Superettan totalt 358,9 348,9 358,1 342,9

Tabell 9

| forsta respektive tredje kolumnen ingar respektive klubbs samtliga kostnader
exklusive extraordinédra poster, finansiella kostnader och skatter.

| kolumn tva respektive fyra har fran dessa kostnader dragits av kostnader for spelar-
forvarv saval direkt i sin helhet kostnadsforda vid forvarvs aret, som kostnader fran
arliga avskrivningar samt kostnader for inhyrning av spelare samt extraordinara pos-
ter, finansiella kostnader och skatter, sa kallade driftkostnader

Samtliga klubbar, utom en, har kostnader 6ver 12 mkr under ar 2010.
Qvidning FIF var den enda klubben i Superettan med kostnader under 12 mkr.

Jamfor aven avsnitten dels ovan angaende intakterna per klubb samt nedan sam-
band mellan klubbarnas kostnader och tabellposition.
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Spelartransfers

Intéakterna fran spelarforsaljningarna i Superettan steg nagra ar, med en topp 2008.
Under 2009 sjonk dock spelarférsaljningarna brutto till 15,2 mkr, steg aterigen ar
2010 till 27,4 mkr, vilket innebar en 6kning med 80 % jamfort med aret innan. Under
ar 2011 var intéakterna fran spelarférsaljningar nere pa 17,2 mkr.

De totala spelarkopen 2011 uppgick till 5,5 mkr (2010: 9,2 mkr) varav 4,3 mkr kost-
nadsforts direkt (2010: 5,7 mkr) och 1,1 mkr redovisats i balansréakningen (2010: 3,5
mkr). Aven dessa siffror ar beroende av vilka klubbar som spelar i Superettan det
aktuella &ret och fordelningen av beroende av huruvida de aktiverar sina spelarkop
eller ej. Av nedanstadende framgar att bruttoforsaljningsvardet var 17,2 mkr. Beroen-
de av att en del spelare laggs i balansrakningen blir spelaromséttningsnettot i resul-
tatet + 7,2 mkr. Se vidare "Resultatets bestandsdelar 2011”, sidan 5.

Spelarférsaljningar och spelarforvarv Superettan ar 2011-2002, mkr

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Spelarforsaljningar 17,2 274 152 46 215 175 199 101 242 184

Spelarférvarv, dir 43 57 58 45 65 78 33 51 49 51
kostn.forda
Spelarférvarv, balanserade 11 35 03 47 106 65 54 51 48 3,9

Tabell 10
Balanserat varde externa spelarforvarv Superettan ar 2011-2002, mkr

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Bokfdrt spelarkapital 68 114 12 64 64 82 78 41 33 17
Antal foren. som bal. utgift. 7 7 5 9 9 7 10 8 8 6
Tabell 11

Det totala balanserade vardet av spelarférvarv i Superettanklubbarna uppgick sista
december 2011 till 6,8 mkr (2010: 11,4 mkr). Av detta stod Hammarby Fotboll AB for
3,3 mkr. Ovriga klubbar som balanserar spelarférvarven ar Landskrona BolS, Jonko-
pings Sodra IF, Atvidabergs FF, Falkenbergs FF, Vasterds SK och Angelholms FF.

Genomgaende, i de fall spelarna ar upptagna till ett varde i balansrékningen, varde-
ras de till anskaffningsvéarde och skrivs av 6ver spelarnas ursprungliga kontraktstid
med den nya klubben, allt enligt den svenska elitlicensens redovisningsregler. De
spelarvarden som aktiveras ar genomgaende externa spelarforvarv dar den forvar-
vade spelarrattigheten bokfors som immateriell anlaggningstillgang. Det ar alltsa inte
frAga om att balansera kostnader fér egna produkter. Observera for 6vrigt Arsredo-
visningslagens 4 Kapitel 6 §, som innebar att ideella féreningar ej kan skriva upp an-
laggningstillgangars varde.

Saval varderings- som avskrivningsprinciper foljer for 6vrigt internationell praxis.
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Eget kapital och soliditet for klubbarna i Superettan

Klubbarna i Superettan redovisade ett samlat eget kapital uppgaende till + 23,3 mkr
den sista december 2011 (2010: + 16,5 mkr). Beroende pa att de i Superettan inga-
ende klubbarna andras mellan aren leder det redovisade resultatet -17,7 mkr inte till
att det egna kapitalet forandrats med samma belopp.

Tre av de sexton klubbarna i Superettan redovisade negativt eget kapital.
Falkenbergs FF fick sitt egna kapital justerat av Licensnamnden, da man felaktigt
skrivit upp en byggnads varde, vilket inte &r tillatet i en ideell férening, enligt ARL Kap
4 8 6.. Foljden blev darmed att det egna kapitalet blev negativt och Falkenbergs FF
har darfor under varen 2012 lamnat in en handlingsplan till Licensnamnden som ska
visa att de kommer redovisa ett positivt eget kapital innan aret slut. Handlingsplanen
godkandes av Licensnamnden.

IK Brage redovisade ett negativt eget kapitalt, liksom de gjorde aven foregaende ar.
Det innebar att IK Brage till Licensndmnden ska inkomma med ett periodiserat bok-
slut hosten 2012, som ska visa att de hamtat hem sitt negativa egna kapital for att fa
eliticens ar 2013.

Vasterds SK redovisade ett negativt eget kapital, men da de spelar i Division 1 sa-
songen 2012 omfattas de ej av elitlicensen och dess krav pa positivt eget kapital.

Angelholms FF fick ocksé sitt egna kapital justerat av Licensnamnden, da kapitaltill-
skottshandlingar inte godkandes som paverkande pa det egna kapitalet, utan definie-
rades som lan. Detta paverkade dock inte det egna kapitalet sa att det blev negativt,
utan klubben har fortfarande ett positivt eget kapital.

Ovriga klubbar redovisade positivt eller noll i eget kapital. | det samlade egna
kapitalet + 23,3 mkr ingar balanserade externa spelarforvarv ar 2011 med 6,8 mkr
(2010: 11,4 mkr). Det totala egna kapitalet i Superettan har 6kat med 11,9 mkr, vilket
dels har sin forklaring i vilka klubbar som spelar i serien aktuellt ar.

Eqget kapital,  Soliditet Elitlicenskonsekvens sésongen 2013
mkr
Hammarby Fotboll AB 13,2 23% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Qviding FIF 4,3 48% Division 1 sasongen 2012
Ljungskile SK 3,0 14% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Degerfors IF 1.8 28% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
GIF Sundsvall 1.3 13% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
IFK Varnamo 1,3 33% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Assyriska FF 11 23% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Atvidabergs FF 1,0 20% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Landskrona BolS 0,8 7% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Angelholms FF 0,5 42% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
IF Brommapojkarna 0,3 5% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Osters IF 0,0 1% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Jonkdpings Sodra IF 0,0 1% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Falkenbergs FF -0,6 Negativ  Handlingsplan godkénd av Licensnamnden
Vasteras SK FK -1,6 Negativ  Division 1 sasongen 2012
IK Brage -3,1 Negativ ~ Ska inlamna periodiserat bokslut hdsten
2012

* Totalt 23,3

Tabell 12
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Superettanklubbarnas konsolideringsgrad 2011

Genom att stalla klubbarnas eget kapital i forhallande till de totala personalkostna-
derna kan klubbarnas konsolideringsgrad beraknas. Denna visar hur sarbar en klubb
ar om intakterna minskar och kostnaderna for den viktigaste tillgangen, personalen,
tvingas finansieras av det egna kapitalet. En hog konsolideringsgrad innebéar en lag
sarbarhet vid intéktsbortfall och omvant, en lag konsolideringsgrad innebar en hog
sarbarhet vi intéktsbortfall.

En tumregel, som t ex Riksidrottsforbundets specialférbund verkar efter, &r att det
egna kapitalet bor kunna tacka minst ett halvars personalkostnader. Detta innebar i
sa fall att konsolideringsgraden bor vara runt 50 %.

Samtliga klubbar i Superettan , forutom Qviding FIF, har svart att leva upp till det
kravet, vilket visar pa stor sarbarhet vid intaktsbortfall. Att Qviding FIF lever upp till
tumregeln beror pa att de har valdigt laga personalkostnader i forhallande till det
egna kapitalet.

Elitlicensens regler i korthet

Pa Férbundsmotet i mars 1999 beslutades att inféra en svensk elitlicens for spel i

Allsvenskan och Superettan. Denna licens tradde i kraft fran och med ar 2002, och
baserades forsta gangen pa boksluten ar 2001, varvid licenser for sdsongen 2003
behandlades, och beviljades.

Fran och med ar 2005, vid forsta tillfallet med utgdngspunkt fran 2004 ars bokslut,
omfattar elitlicens aven klubbar i Damallsvenskan. Detta innebar att dessa klubbar
ska redovisa noll eller positivt eget kapital i foregdende ars bokslut for att inte riskera
sin licens infor sasongen efter innevarande sasong. Se vidare Anvisningar till elitli-
censens ekonomikriterier, vilken finns pa en av Svenska Fotbollférbundets hemsidor
www.fogis.se/ekonomi.

Boksluten 2011 ligger saledes till grund for licensbehandlingen under ar 2012 infor
sasongen 2013.

For att fa elitlicens far man inte ha negativt eget kapital.

Om en klubb inte uppnar att ha noll eller positivt eget kapital ska i forsta hand en
handlingsplan uppréattas som ska visa pa hur man under aret ska uppna minst noll i
eget kapital. Om handlingsplanen ar orealistisk, enligt Licensndmndens beddmning,
avkravs klubben att senast den 1 oktober inlamna ett periodiserat bokslut per den 31
augusti. Om aven det visar negativt eget kapital sker degradering nastfoljande ar.
Formellt beslut angaende detta fattas av Representantskapsmotet i novem-
ber/december.

Foljer klubben en godkand handlingsplan sa att man uppnar minst noll i eget kapital
vid narmast efterfoljande arsbokslut erhalles elitlicens for nastkommande séasong.
Om man inte klarar att félja handlingsplanen och vid nastkommande arsbokslut fort-
farande har negativt eget kapital alaggs klubben att upprétta ett periodiserat bokslut
per den 31 augusti och inlamna denna senast den 1 oktober.
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Om detta periodiserade bokslut per 31 augusti visar negativt eget kapital och sarskil-
da skal inte finns for undantag sa sker degradering en division infér nastkommande
sasong. Beslut om detta fattas av Representantskapsmotet i november/december.

Ett ytterligare ekonomikrav for elitlicens ar att det per den 31 augusti ej far finnas
nagra forfallna skulder avseende skatter och allmanna avgifter, skulder till SVFF,
SDF eller annan medlemsforening samt skulder avseende spelarévergangar till
utlandska klubbar, som inte kan kvittas mot fordringar.

Om skulder av angivet slag ar forfallna detta datum ska licens for nastkommande ar
inte beviljas.

Ett annat ekonomikrav for elitlicens ar att styrelsen, den 1 oktober, ska intyga att
klubben inte saknar forutsattningar for fortsatt drift under nastkommande ar. Om sa-
dant intyg inte kan uppréttas ska elitlicens for nastkommande ar inte beviljas.
Elitlicens erhalles for ett ar i taget.

Se vidare Anvisningar till Eliticensens ekonomikriterier pa en av Svenska Fotbollfor-
bundets hemsidor www.fogis.se/ekonomi .

Superettanklubbarnas egna kapital och redovisade resultat 2011, mkr

Eget Redovisat
kapital resultat

Hammarby Fotboll AB 13,2 -11,3 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Qviding FIF 4,3 0,1 Division 1 sasongen 2012

Ljungskile SK 3,0 1,0 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Degerfors IF 1,8 0,9 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
GIF Sundsvall 1,3 0,0 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
IFK Varnamo 1,3 1,1 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Assyriska FF 1,1 0,9 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Atvidabergs FF 1,0 -2,3 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Landskrona BolS 0,8 -1,4 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Angelholms FF 0,5 -1,9 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
IF Brommapojkarna 0,3 0,1 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Osters IF 0,0 -1,4 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Jonkdpings Sodra IF 0,0 0,9 Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2013
Falkenbergs FF -0,6 -2,3 Handlingsplan godkéand av Licensndmnden
Vasteras SK FK -1,6 0,1 Division 1 sasongen 2012

IK Brage -3,1 -2,2 Ska inlamna periodiserat bokslut hdsten 2012
* Totalt 23,3 -17,7

Tabell 13

Slutsatsen av ovanstaende ar att det for de klubbarna som ar kvar i Superettan ar
2012 finns en klubb, Falkenbergs FF, som fatt sin handlingsplan godkand av
Licensnamnden under varen 2012 och darmed ocksa klarar eget kapitalkriteriet for
licens for sasongen 2013. IK Brage hade negativt eget kapital bade 2010 och 2011.
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Klubben upprattade en handlingsplan for 2010 som visade att man skulle hamta hem
det negativa kapitalet innan 2011 ars slut. Handlingsplanen godkéandes av Licens-
namnden, men klubben lyckades inte leva upp till den. Det innebér att IK Brage
maste lamna in ett periodiserat bokslut per den 31 augusti 2012, som ska visa att de
aterhamtat det negativa egna kapitalet per det datumet.

Samband mellan klubbarnas kostnader och tabellposition 2011

Rangordning
efter kostnader Tabellposition
Hammarby Fotboll AB 1 11
IF Brommapojkarna 2 6
GIF Sundsvall 3 2
Landskrona BolS 4 10
Osters IF 5 4
IK Brage 6 14
Atvidabergs FF 7 1
Jonkopings Sodra IF 8 12
Angelholms FF 9 3
Assyriska FF 10 9
Ljungskile SK 11 8
Falkenbergs FF 12 7
Degerfors IF 13 5
IFK Varnamo 14 13
Vasterds SK FK 15 15
Qviding FIF 16 16

Tabell 14

Slutsatsen av ovanstaende &r att det under 2011 endast rader klart samband mellan
klubbarnas kostnader och tabellposition for Vasteras SK FK och Qviding FIF.

For fyra klubbar var skillnaden endast en placering, for GIF Sundsvall, Osters IF, As-
syriska FF och IFK Varnamo. Klubbar som 6verpresterade ar 2011, med hégre pla-
cering i tabellen &n i kostnadsrankningen, &r framst Atvidabergs FF, Angelholms FF,
Degerfors IF och Falkenbergs FF. Klubbar som underpresterat ar 2011, med lagre
placering i tabellen an i kostnadsrankingen, ar framst Hammarby Fotboll AB, Lands-
krona BolS och IK Brage.

Klubbar med tabellposition som &r hogre an kostnadsranking kan ha hittat metoder
att arbeta efter som ar béattre an de évriga klubbarna, i alla fall om det upprepas un-
der flera ar. Det kan ocksa ha sin forklaring bland annat i att klubbar med forhallan-
devis laga kostnader i forhallande till tabellposition kan ha stérre inslag av ideellt ar-
betande personal i klubben.

Lika n6jda ar nog inte de klubbar som underpresterar med ett sdmre sportsligt resul-
tat och anda sitter med hoga kostnader.
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